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ANEXO IV

ROTEIRO PARA ELABORAÇÃO DE PROPOSTA TÉCNICO-FINANCEIRA DE

PROGRAMA DE TRABALHO

           Entende-se que a Proposta é a demonstração do conjunto dos elementos

necessários e suficientes, com nível de precisão adequada para caracterizar o perfil

da unidade e o trabalho técnico gerencial definido no objeto da seleção, com base

nas indicações e estudos preliminares dos informes básicos conforme Anexos deste

instrumento. O proponente deverá demonstrar a viabilidade técnica e a estimativa

das despesas referentes à execução das atividades propostas, com definição de

métodos e prazos de execução. 

1. TÍTULO

Proposta Técnica para operacionalização e execução de ações e serviços de saúde

em urgência e emergência pré-hospitalar no Pronto Socorro Municipal de Birigui “Dr.

Alceu Lot”, que assegura a assistência universal e gratuita à população. 

2. ROTEIRO

Entende-se  que  o  Programa  de  Trabalho  é  a  demonstração  do  conjunto  dos

elementos necessários  e  suficientes,  com  nível  de  precisão  adequada  para

caracterizar o perfil da unidade e o trabalho técnico gerencial definido no objeto

desta  Seleção  e  deverá  estar basicamente  estruturada conforme propõe  o

presente roteiro.
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3. PROPOSTA TÉCNICA

3.1. Proposta de Modelo Gerencial / Assistencial (C1)

Este item deverá caracterizar individualmente, o Modelo Gerencial e Assistencial

proposto para os serviços objetos deste Programa de Trabalho, e deverá

conter os seguintes tópicos:

a) Organograma;

b) Fluxos e Protocolos para organização das atividades assistenciais;

c) Protocolos e organização dos serviços de análises clínicas e radiologia;

d) Atividades de Apoio;

e) Atividades Administrativas e Financeiras;

f) Proposta de quantificação da assistência, incluindo eventual proposta de

incremento de atividade, deverá ser apresentada nos moldes do quadro abaixo,

que segue:

Estimativa de Produtividade mensal Pronto Socorro “Dr. Alceu Lot”

DESCRIÇÃO
QUANTIDADE

(MENSAL)
Acolhimento e Classificação de Risco 14.000
Atendimento Médico de Clínica Médica 14.000
Atendimento Médico em Ortopedia 641
Atendimento Médico em Pediatria 3.000
Diagnóstico em Laboratório Clínico 6.000
Diagnóstico por Tomografia 750
Diagnóstico por radiologia 2.500
Diagnóstico por Eletrocardiografia 700
Diagnóstico por Ultrassonografia 80
Administração de Medicamentos 14.000

g) Apresentação da Política de Gestão de Pessoas a ser praticada;

2



PREFEITURA MUNICIPAL DE BIRIGUI
Secretaria Municipal de Saúde

Estado de São Paulo – CNPJ 46.151.718/0001-80
______________________________________________________________________________________________

h) Apresentação do dimensionamento de Recursos Humanos e Pessoa

Jurídica  estimados, separados por fases e com o preenchimento do

quadro abaixo, conforme dimensionamento mínimo contido no edital:

Para o início da implantação, a entidade deverá contratar de imediato a mão de

obra necessária para a execução dos serviços, de acordo com a programação

apresentada.

3.2. Proposta de Atividades voltadas à qualidade (C2)

As propostas de atividades voltadas à qualidade deverão estar orientadas a obter

e garantir a melhor assistência possível, dado o nível de recursos e tecnologia

existentes. O interessado estabelecerá em sua oferta, entre outras:

a) Proposta de funcionamento das Comissões Técnicas que implantará,

especificando: perfil dos membros componentes, objetivos, metas e frequência de

reuniões;

b) Prontuário Eletrônico;.

c) Monitoramento de indicadores de desempenho da qualidade e da

produtividade, dentre outros;

d) Sistemáticas de aplicação de ações corretivas de desempenho a partir

do monitoramento acima;

e) Proposta de Serviço Pesquisa de Satisfação;
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f) Proposta de Educação Continuada Permanente;

g) Sustentabilidade ambiental quanto ao descarte de resíduos;

h) Sistemática de monitoramento e garantia da qualidade da informação;

i) Outras  iniciativas  e  Programas  de  Qualidade,  implantados  ou  em

desenvolvimento  pela  Organização  Social:  apresentar  um  plano  de

organização específico com definição de alcance, metodologia, cronograma

de implantação, orçamento previsto, etc. 

4. PROPOSTA FINANCEIRA (C3)

A Proposta Financeira deverá ser apresentada conforme indicado no ANEXO V -

PLANILHA DE DESPESAS DE CUSTEIO, apontando o volume de recursos

financeiros  alocados  para  cada  tipo  de  despesa,  ao  longo  de  cada  mês  de

execução do Contrato de Gestão.
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