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1. CONSIDERAGOES GERAIS SOBRE O MODELO DA CONCESSAO

O modelo da CONCESSAO estabelece um conjunto de acdes que tem por objetivo superar
caréncias e necessidades atuais e assegurar, em cenario futuro, as melhores condi¢cGes de
mobilidade urbana no MUNICIPIO.

As acdes de curto e médio prazo foram organizadas em 4 grupos, nas seguintes dimensdes:
operacional, de infraestrutura, de gestdo e de investimentos.

1.1 ACOES OPERACIONAIS.

1.1.1. FROTA - Disponibilizacdo de frota de 12 veiculos, sendo 9 do tipo Minidnibus e 3 do tipo
Mididnibus.

1.1.2. SISTEMA DE BILHETAGEM ELETRONICA — SBE - Implantac3o e operacdo do projeto SBE,

sistema de gerenciamento e controle da arrecadagdo das tarifas, considerada a
possibilidade tecnoldgica de futura integracao e transferéncias em qualquer ponto da rede



de transporte coletivo e, ainda, de boa organizacdo na oferta dos SERVICOS, permitindo
melhor aproveitamento da frota e maior satisfacio dos USUARIOS.

1.2.3. SISTEMA CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL — CCO - Implantacdo e operacdo do
projeto CCO, sistema de controle operacional das LINHAS, baseado no conceito de
centralizacdo da operacdo dos Onibus, com o uso de equipamentos e sistemas tecnologicos
de posicionamento do veiculo e de registro de viagens, mediante solucGes com uso de
equipamentos baseados em sistema de localizacdo por satélite ou radiofrequéncia, com
transmissao online de dados, propiciando maior qualidade na prestacdo dos SERVICOS.

1.2.4. SISTEMA SERVICO DE INFORMACOES AO USUARIO - SIU - Implantacdo e operacdo do
projeto SIU, sistema de informacdo ao USUARIO que permita identificar as LINHAS, hordrios,
tarifas e demais informacdes relevantes para o uso dos SERVICOS da Rede de Transporte
PUblico Coletivo de Passageiros do MUNICIPIO, através de (i) canais de acesso & informac3o,
via internet e voz (0800), (i/) elementos de informacdo fixa (painéis de mensagens variaveis
—PMVs); (c) canais de acesso via celular (SMS), também contribuindo para melhor qualidade
do SERVICOS prestados e maior satisfacdo dos USUARIOS.

Esse sistema deverd promover o uso racional da rede, seu controle social e implantacdo do
projeto de integracao.

1.2 AGOES DE INFRAESTRUTURA.
1.2.1. INVESTIMENTOS EM GARAGEM.

Para adequada prestacio dos SERVICOS, a CONCESSIONARIA deve dispor de
infraestrutura, consistente em GARAGEM e dependéncias administrativas, compativel com
0 porte e as caracteristicas da operacdo do Sistema de Transporte Publico Coletivo de
Passageiros do MUNICIPIO.

Os valores estimados consideram os quantitativos de frota, os sistemas de
bilhetagem, de monitoramento e controle operacional, bem como os padrées de
GARAGEM, incluindo dreas de patio, de manutencdo e de unidades administrativas, como
apresentado no ANEXO 7 do EDITAL.

1.3 ACOES DE GESTAO

1.3.1 Implantacdo e operagao de um sistema de controle da qualidade mediante instrumentos,
conforme definido no ANEXO 9 do EDITAL, a ser empregado para a penalizacdo da atuacdo da
CONCESSIONARIA, em modificagdo ou complementacdo dos processos classicos de fiscalizagdo.



Trata-se da fixacdo de um conjunto de indicadores que possa avaliar a atuagdo da
CONCESSIONARIA sob as éticas (i) da execucdo dos SERVICOS (cumprimento de viagens,
estado da frota, comportamento dos motoristas, etc.) e (ii) da satisfacdo dos USUARIOS.

2. INVESTIMENTOS PREVISTOS.

Os investimentos globais da CONCESSAO s3o estimados em R$ 5.660.914,48 (cinco
milhdes, seiscentos e sessenta mil, novecentos e quatorze reais e quarenta e oito
centavos), assim distribuidos:

Tabela 1 - Investimentos ao longo da CONCESSAO.

ACOES VALOR (RS)
1. Operacionais (*) R$ 238.685,98
e Implantagdo de SBE, do CCO e SIU. 238.685,98
2. Frota R$ 4.922.612,00
Veiculos Minionibus (inicial) 823.492,00
Veiculos Midionibus (Inicial) 476.098,00
Veiculos Minidnibus (Renovagio/ao longo do contrato) 2.639.748,00
Veiculos Mididnibus (Renovagio/ao longo do contrato) 983.274,00
3. GARAGEM E INSTALAGCOES R$ 478.762,00
4. CREDITOS DE VIAGENS REMANESCENTES R$ 20.854,50
INVESTIMENTO TOTAL R$ 5.660.914,48

Em relacdo ao SBE, CCO e SIU, sdo considerados os custos de locacdo de DATACENTER (Cloud
Computing) em empresas com expertise certificada em ITS, em funcdo do alto custo de aquisicdo,
implantacdo e manutengdo, invidvel para pequenas redes de transporte publico coletivo de
passageiros.

Os investimentos em GARAGEM englobam os valores despendidos com a disponibilizacdao de
terreno, edificacdes e equipamentos. A CONCESSIONARIA podera optar pela utilizagdo de solucdes
diversas, inclusive pela aquisicdo ou locacdo de terreno, edificagdes e equipamentos. Na hipdtese
de locagdo, o item depreciacdo de edificacGes e remuneracdo do capital investido em terrenos e
edificagOes ndo devera ser considerado para a instalagdo locada. As tabelas que seguem indicam os
parametros utilizados nos célculos.



Tabela 2 - Meméria de célculo dos parametros utilizados:

Tipo de Veiculo

Area do Terreno

Prédio da
Administracao

(1)

Prédio da
Manutengao

(1)

Area do Pétio (1)

(m?/veiculo)

(m?/veiculo)

(m?/veiculo)

(m?/veiculo)

Minionibus 86,0 4,2 21,5 60,3
Midioénibus 86,0 4,2 21,5 60,3
Preco do m? (R$)(2) 386,70 1.126,22 741,82 52,97
Fonte: Planilha de Custos SPTrans 2018.
Tabela 3 - Memoria de cdlculo da estimativa dos investimentos em GARAGEM
Frota Area Area Area de Custo do Custode  Custos das Custo
Tipo de Veiculo Total Total Edificada Patio terreno Patio Edificages Total
(veic.) (m?) (m?) (m?) (RS) (RS) (RS) (RS)
Minionibus 6 516,0 154,2 361,8 199.537,20 19.164,55 20.679,25 239.381,00
Mididnibus 6 516,0 154,2 361,8 199.537,20 19.164,55 20.679,25 239.381,00
Total 12 1.032,00 308,40 723,60 399.074,40 38.329,09 41.358,51 478.762,00

Fonte 1: Precos da construgio - indice SINAPI.

Fonte 2: Precos de terrenos conforme mercado imobiliario local.

Os investimentos em sistemas ITS encontram-se detalhados no ANEXO 8 deste EDITAL; os
investimentos em frota, no ANEXO 4.1; as diretrizes basicas para a implantacdo de
GARAGEM, no ANEXO 7.

3. REMUNERACAO DOS SERVICOS

Todos os SERVICOS prestados pela CONCESSIONARIA no ambito do Sistema de Transporte
Publico Coletivo de Passageiros do MUNICIPIO serdo remunerados pela receita advinda da
tarifa cobrada dos passageiros transportados.

A remuneracdo sera calculada pelo niumero efetivo de passageiros transportados, das
diferentes categorias de USUARIOS,

Serdo admitidas receitas acessdrias, como a exploracdo de publicidade em veiculo, desde
que previamente aprovadas pelo PODER CONCEDENTE e de acordo com o Cdédigo de
Posturas municipal ou outros instrumentos normativos existentes ou que venham a existir.
serdo destinadas integralmente a

As receitas acessorias, auferidas,

CONCESSIONARIA.

guando



4, PROCESSO DE ARRECADAGAO.

A cobranca das tarifas do Sistema de Transporte Publico Coletivo de Passageiros do
MUNICIPIO sera efetuada de forma automatizada e universalizada, por meio do SBE.

O sistema esta baseado na adogcdo de equipamento eletronico instalado nos 6nibus, os
validadores, os quais realizam o desbloqueio da catraca apds a execucdo do processo de
validac3o dos bilhetes e cartdes dos USUARIOS.

Os meios de pagamento das passagens s3o constituidos de CREDITOS DE VIAGEM gravados
em midias de cartOes inteligentes sem contato (smartcards contactless), os quais sdo
distribuidos e comercializados sob a forma de produtos tarifarios (bilhete unitario, bilhetes
multiplos, cartdo escolar, etc.).

A remiss3o dos CREDITOS DE VIAGEM deverd ser feita diariamente por meio da liquida¢do
e pagamentos das faturas diarias de servicos emitidas através do “clearing” do sistema pela
CONCESSIONARIA.

5. TARIFA

A tarifa basica de referéncia é aquela fixada no EDITAL e no CONTRATO, refletindo a
equacdo de equilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO, tomando como base estudo
realizado pelo PODER CONCEDENTE, qual apresentado neste documento, que considera:
e As especificacOes dos SERVICOS e de frota para o inicio da operacdo;

e Aidade média da frota;

e (Os custos operacionais;

e Os investimentos compromissados na LICITACAO;

e Aremuneracio da CONCESSIONARIA;

e A previsdo de passageiros transportados.

A tarifa basica de referéncia, conforme atestam os célculos realizados no Estudo de
Viabilidade, é de RS 3,63 (trés reais e sessenta e trés centavos), para o programado
CONTRATO de CONCESSAO de 10 anos, prorrogaveis por mais 5 anos.

5.1. REAJUSTE E REVISAO DA TARIFA
5.1.1 Reajuste Tarifario

A tarifa referéncia serd automaticamente reajustada a cada periodo de 12 meses.
A recomposicdo de preco da tarifa, de modo a recompor o seu valor em face da variacdo
de precos dos principais insumos do setor e em razdo das variacgoes inflacionarias medidas



por indice geral de precos, sera feito pela PREFEITURA, mediante a aplicagcdo da seguinte
férmula de célculo:

R = (0,25xi1) + (0,75xi2)
Sendo:
R: Indice de reajuste a aplicar entre os periodos considerados.
i1: Variagdo do prego de 6leo diesel para grandes consumidores.
i2: Variacao INPC.

T, =TyxR
Onde:
Ti: tarifa reajustada
To: tarifa inicial na data base

5.1.2 Revisao Tarifaria

A revisdo da tarifa bdsica sera realizada, de modo a recompor o equilibrio econémico-
financeiro da CONCESSAO, a cada 4 (quatro) anos, ou por decorréncia de uma ou mais das
seguintes situacoes:

a) ocorréncias de eventos excepcionais que promovam modificacGes imprevistas ou
imprevisiveis nos encargos e/ou vantagens da CONCESSIONARIA, tendo como referéncia a
situacdo originalmente existente quando da publicacdo do EDITAL;

b) criacdo, extingdo ou alteracdo de tributos e encargos legais, que tenham repercussao
direta nas receitas tarifarias ou despesas da CONCESSIONARIA relacionadas
especificamente com a presta¢do dos SERVICOS objeto da CONCESSAO;

c) ocorréncia de distor¢cdes acumuladas origindrias da aplicacdo da férmula de reajuste
adotada pelo EDITAL, tendo em vista que os reajustes anuais das tarifas, ao longo do prazo
contratual, podem revelar-se em condi¢cdes mais que suficientes ou revelar insuficiente
para preservar o equilibrio econémico-financeiro.

A revisdo tarifaria se fara por iniciativa do PODER CONCEDENTE ou por forca de pleito
circunstanciado da CONCESSIONARIA. O procedimento devera ser instruido mediante
relatério técnico ou laudo pericial, que demonstre o impacto do(s) fato(s) gerado(s),
acompanhado dos documentos necessarios a demonstragao do cabimento do pleito.

6. SUBCONTRATAGAO.

O modelo da CONCESSAO admitird, nos termos previstos no EDITAL e no CONTATO, a
possibilidade de subcontratagdo, por parte da CONCESSIONARIA, de atividades inerentes,



acessorias ou complementares ao servico concedido, na forma do artigo 25 da Lei n?
8.987/1995.

Este expediente podera ser utilizado pela CONCESSIONARIA nas atividades relativas a:

a) implantacdo e operacao do SBE;

b) implantacdo e operacdo do CCO;

c) implantacdo e operacdo do SIU;

d) utilizacdo de DATACENTER em nuvem para os sistemas ITS;

e) gestdo, controle e monitoramento dos sistemas ITS e Sistema da Qualidade.

7. PRAZO.

O prazo definido pelo estudo de viabilidade econémico-financeira da CONCESSAO é de 10
(dez) anos. O prazo podera ser prorrogado por periodo de 5 (cinco) anos, no interesse do
PODER CONCEDENTE, em conformidade com a legislacdo em vigor.

8. CRITERIOS ECONOMICO-FINANCEIROS — METODOLOGIA.

8.1  CONSIDERAGOES GERAIS.

Estas consideracOes apresentam a metodologia proposta para o céalculo tarifario que tem
como referéncia os preceitos recomendados pelo Ministério dos Transportes no
documento "Calculo de Tarifas de Onibus Urbanos - Instrugdes Préticas Atualizadas - 1994",
elaborado pelo Grupo de Trabalho (GT) instituido pela Portaria n? 644/MT, de 9 de julho
de 1993, que teve a Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes (GEIPOT) como
coordenadora, e com a participacdo de técnicos de drgdos publicos e privados voltados
para o segmento de transportes. Esta metodologia é reconhecida pelo Forum Nacional dos
Secretdrios de Transportes, Frente Nacional de Prefeitos, Associacdo Nacional das
Empresas de Transportes Urbanos (ANTU) e Associacdo Nacional de Transportes Publicos
(ANTP)L.

Em sua metodologia, o GEIPOT diferencia, para alguns itens de custo, valores segundo a
seguinte classificacdo dos veiculos: leve, pesado e especial, o que tem como objetivo cobrir
a diversidade da frota de Onibus brasileira.

Os custos de prestacdo dos SERVICOS sao calculados através de estimativa das despesas
gue incidem sobre sua execucdo, utilizando indices/coeficientes de consumo padrao,
aplicados aos pregos e salarios vigentes e os dados de produgao envolvidos.

1 Metodologia disponivel no site http://www.geipot.gov.br/Estudos Realizados/cartilha01/Tarifa/Tarifa.htm.



http://www.geipot.gov.br/Estudos_Realizados/cartilha01/Tarifa/Tarifa.htm

Os coeficientes de consumo, parametros e demais indices adotados tiveram como base, os
coeficientes indicados pelo GEIPOT. Os precos dos insumos, dos veiculos e demais itens, na
auséncia ou dificuldade de obtencdo de precos, adotaram os valores praticados pela
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo — SPTRANS, que possui em circulacdo frota de padrao
tecnoldgico similar ao proposto para o MUNICIPIO e realizou auditoria tarifaria no Sistema
Municipal de Transporte no inicio de 2015, quando do reajustamento de sua tarifa. Tal
auditoria tornou os dados confidveis e referéncia para as cidades.

Os dados de producdo necessarios sao a frota total e operacional, por tipo e consoante o
critério fixado no ANEXO 6. e a quilometragem total.

A metodologia define os custos em varidveis e fixos. As varidveis sao 0s custos que variam
em funcdo da rodagem executada (como exemplo: pneus e combustivel). Os fixos sdo os
custos que ndo variam com a rodagem, mas, sim, com a quantidade de veiculos.

O custo operacional é entdo resultado da seguinte equacao:

Co=Cv X Km+Cf XF
Onde:
Co: Custo operacional mensal.
Cv: Custo variavel com a rodagem, expresso em RS/km.
Cf: Custo fixo, que depende da quantidade de veiculos, expresso em RS/veiculo/més.
Km: Rodagem do periodo de célculo, expressa em km.
F: Frota de veiculos empregada.

8.2 DADOS EMPREGADOS NO ESTUDO DA VIABILIDADE DA CONCESSAO.
8.2.1 Equacdo da base tarifaria

A base tarifaria é assim calculada:

<CV + (%))

IPKequiv
Onde:
T: Tarifa (RS/ passageiro equivalente).
CV: Custo variavel.
CF: Custo fixo
PMM: Percurso médio mensal
IPKequiv: indice de passageiros pagantes transportados por quilémetro rodado.



8.2.2 Para o novo sistema a ser licitado, projetou-se a substituicao da frota total existente,
de 10 (dez) veiculos convencionais e 2 (dois) micro-6nibus, por 6nibus de tecnologia tipo
MINIONIBUS e MIDIONIBUS, novos e usados. Dessa forma, o novo quadro de composi¢do
da frota serd o seguinte:

Tabela 4: Frota Especificada para o Ano 1 da Concessao

Frota 12 Ano da Concessao

FAIXA ETARIA MINI MIDI
ONIBUS ONIBUS

Veiculos de 0 a 01 ano 1 1 2
Veiculos de 01 a 02 anos 0 0 0
Veiculos de 02 a 03 anos 0 0 0
Veiculos de 03 a 04 anos 0 0 0
Veiculos de 04 a 05 anos 0 0 0
Veiculos de 05 a 06 anos 8 2 10
Veiculos de 06 a 07 anos 0 0 0
Veiculos de 07 a 08 anos 0 0 0
Veiculos de 08 a 09 anos 0 0 0
Veiculos de 09 a 10 anos 0 0 0
Veiculos com mais de 10 anos 0 0 0
Total de Veiculos 9 3 12
Idade Média de Veiculos da Frota 4,44

A idade média maxima da frota permitida sera de sete anos, observado o ANEXO 6 deste
EDITAL.
Considerou-se a Planilha GEIPOT que classifica os veiculos em trés categorias, quais sejam:

Categoria Poténcia do Motor Exemplo de Modelo
) Micro/Mini/Midi/
Leve Até 200 HP .
Convencional/Monobloco/Alongado
Pesado Acima de 200 HP Padron, com 2 ou 3 portas
Especial Acima de 200 HP Articulado

Assim, os veiculos estabelecidos para compor a nova frota da CONCESSAO estdo
classificados na categoria “Leve”.

8.2.3 Custos Variaveis.



Para estes custos, os coeficientes de consumo em geral sdo estipulados em funcdo das
caracteristicas da area (topografia, clima e condi¢cdes da malha vidria da regido) e do
sistema de transporte (tipo, composicdo e conservacao da frota) alocado na prestacdo dos
SERVICOS.

8.2.3.1 Combustivel (6leo diesel).

O custo do combustivel por quilometro é obtido pela multiplicacdo do preco do litro do
Oleo diesel pelo coeficiente de consumo médio do veiculo, expresso em litros por
quilémetros (I/km),

CC =PD x CCC
Onde:
CC: custo por quildmetro com combustivel (RS/km)
PD: preco de um litro de dleo diesel (RS), ponderado?;
CCC: coeficiente de consumo de combustivel, resultante da divisdao da quantidade de litros
de diesel consumida pela quilometragem rodada num mesmo periodo de tempo (I/km).

O coeficiente de consumo considerado para cdlculo do custo médio do sistema de
transporte é de 0,35 km/I para o Mini6énibus e 0,35km/I para o Midiénibus, tendo como
base os coeficientes de limites inferiores estabelecidos pelo GEIPOT.

O preco unitario do litro de 6leo diesel é de RS 3,0570 para o diesel S10 (preco médio ao
distribuidor divulgado pela Agéncia Nacional do Petrdleo-ANP para a cidade de Birigui, no
més mar¢o/2018, que leva em consideracdo o fato das empresas operadoras de transporte
coletivo urbano serem grandes consumidores e a distancia entre a regido de operagdo e a
localizacdo da distribuidora.

8.2.3.2 Lubrificantes.

De acordo com a Planilha GEIPOT, a despesa com lubrificantes é relacionada com o
consumo de 6leo diesel, devido a dificuldade de obter os coeficientes de consumo de cada
componente deste item (6leo de motor, éleo de caixa de marcha, 6leo de diferencial,
fluidos de freios e graxa) pelos seus respectivos precos.

Foi adotado para coeficiente de consumo equivalente de combustivel o valor de 0,040 I/km,
conforme indice limite inferior estabelecido pela metodologia GEIPOT. Esse coeficiente
sera aplicado no preco do litro do dleo diesel e é valido para qualquer tipo de veiculo,
conforme calculo abaixo:

2 Foram considerados os diversos tipos de veiculos sob analise — diesel S10 para frota acima do ano de 2012 e
diesel comum para frota abaixo de 2012.



CL = PD X CCL
Onde:
CL: custo por quildmetro com lubrificantes (RS/km);
PD: preco de um litro de 6leo diesel (RS);
CCL: coeficiente de consumo de lubrificantes equivalente ao preco do éleo diesel.

8.2.3.3 Rodagem.

Este item de custo é composto por pneus, cdmaras de ar e pneus reformados (recapagens).
A determinagao do consumo dos componentes é baseada na vida util do pneu, expressa
em quildmetros, que inclui a sua primeira vida e a vida dos pneus reformados. O custo é
obtido multiplicando-se os seus precos unitarios pelas respectivas quantidades consumidas
(camara e recapagens) ao longo da vida util do pneu.

A recomendagado da Planilha GEIPOT indica uma vida util entre 85.000 a 125.000 km para
pneus do tipo radial (maior durabilidade). Na composi¢do da vida util foi considerado pneu
radial e utilizacdo de 3 (trés) recapagens por pneu, e uma vida util média de 100.000 km
para o veiculo tipo Minionibus e 125.000 km para o veiculo tipo Midionibus.

Os precgos utilizados na Planilha de Referéncia Rodagem tiveram como base a Planilha
SPTrans/2018-Quadro 9.1 (ANEXO 4.4) e sdo indicados a seguir:

a) Miniénibus: Pneu novo — RS 828,00; Recapagem — RS 284,00;

b) Midiénibus: Pneu novo — RS 1.075,00; Recapagem — RS 336,00

O custo por quildmetro é calculado dividindo-se o custo total da rodagem pela sua vida util,
gue pode ser assim obtido:

CP + Crec
R=———

VUP
Onde:

CR: custo da rodagem por quilémetro (RS/km);
CP: custo do item pneu (RS);

Crec: custo do item recapagem (RS);

VUP: vida util do pneu (km).

Custo do item pneu:

CP = PP x NP
Onde:
CP: custo do pneu (RS);
PP: preco do pneu (RS);



NP: nimero de pneus.
Custo do item recapagem:

Crec = Prec X NP X Qrec
Onde:
Crec: custo da recapagem (RS);
Prec: preco da recapagem (RS);
NP: numeros de pneus;
Qrec: quantidade de recapagens executadas por pneu ao longo de sua vida util.

8.2.3.4 Pecas e Acessorios.

Conforme recomendacdo da Planilha GEIPOT, os gastos em consumo de pecas e acessorios
utilizados na manutengao do veiculo sao determinados a partir de um indice anual
(percentual) sobre o preco do veiculo novo, sem pneus, devido a variedade de veiculos
existentes e que o consumo das mesmas se da em funcdo da idade média e do estado de
conservacgdo da frota, além das condi¢des da malha viaria utilizada. O valor indicado pela
Planilha GEIPOT pode variar entre 0,33% e 0,83%, sendo adotado na Planilha de Referéncia
o coeficiente mensal de 0,0033.

O custo por quildometro com pecas e acessorios foi assim calculado:

PVCR X CPA

CPA = PMM

Onde:

CPA: custo por quilémetro com pecas e acessorios (RS/km);
PVCR: preco do veiculo novo com rodagem (RS);

CPA: coeficiente de consumo de pecas e acessorios;

PMM: percurso médio mensal (km).

8.2.4 Custos Fixos.

O custo fixo é a parcela do custo operacional que ndo se altera em funcdo da
quilometragem percorrida. Corresponde a gastos que ocorrem mesmo quando os veiculos
ndo estdo operando. Expresso em unidade monetaria por veiculo por més, é constituido
pelos custos referentes a depreciacdo e a remuneracdo de capital, as despesas com
pessoal, as despesas com peddgio, quando houver, seguros, despesas gerais e
administrativas.



Para a obtencdo da despesa mensal correspondente ao custo fixo, deve-se multiplicar as
parcelas relativas a depreciacdo do capital, a remuneracdo do capital, as despesas com
seguros e a parcela referente a despesas gerais e administrativas pela frota total e a parcela
referente as despesas com pessoal, pela frota operacional.

O custo fixo por quildmetro sera obtido dividindo-se a despesa mensal correspondente ao
custo fixo pela quilometragem média mensal percorrida pela frota operacional.

8.24.1 Deprecia¢ao do Capital.

A depreciacdo corrige monetariamente o valor de um bem duravel devido ao seu desgaste
e/ou obsolescéncia tecnoldgica num dado periodo de tempo. No célculo da tarifa, apropria-
se a depreciagdo da frota total e de maquinas, instalagdes e equipamentos.

A depreciacdo de veiculos depende de trés fatores:

a) vida economicamente util - é o periodo durante o qual a utilizacdo do veiculo é mais
vantajosa do que sua substituicdo por um novo equivalente. Considerando-se o estagio
tecnoldgico da industria automobilistica brasileira e as caracteristicas construtivas e
operacionais diferenciadas dos tipos de veiculo, foi adotada uma vida Uutil de 7 anos para
os Onibus MINI e MIDI (veiculos com motor até de 200 HP) alocados na prestacdo do
servico;

b) Valor residual - é o prego de mercado que o veiculo alcanga ao final de sua vida util. Esse
valor é expresso como uma fracdo do veiculo novo sem rodagem (pneus e camaras de ar).
O valor residual adotado foi de 20% do preco do veiculo novo sem rodagem;

c) Método de cdlculo da depreciagdo - foi utilizado o método de Cole ou Método da Soma
dos Digitos Decrescentes, por representar mais fielmente a desvalorizacdo do veiculo,
caracterizada por uma perda muito acentuada de valor no inicio de sua utilizagdao e que se
atenua ao passar dos anos. Esse método também estimula a renovacdo da frota, pois é
mais vantajoso para o operador manter uma frota com idade média abaixo da vida util
considerada na planilha.

Na planilha de cdlculo de custo foram relacionados os veiculos vinculados a prestacdo de
SERVICOS por faixa etaria (de 1 a 7 anos).

Os precos dos veiculos leves (MINI e MIDI), com e sem pneus, foram obtidos da Planilha
SPTrans/2018-Quadro 9.1 (ANEXO 4.4), a saber:

a) Veiculo MINIONIBUS:

Valor do Veiculo Novo — RS 241.988,00

Valor da Rodagem — RS 4.968,00

Valor do Veiculo Novo sem rodagem — RS 237.020,00

b) Veiculo MIDIONIBUS:

Valor do Veiculo Novo — RS 327.758,00



Valor da Rodagem — RS 6.450,00
Valor do Veiculo Novo sem rodagem — RS 321.308,00
O cdlculo da depreciacdo pode assim ser traduzido:

_ CDV X PVSR

b= FT x 12
Onde;

CD: custo de depreciagdo mensal da frota (RS/ veiculos més);
CDV: coeficiente ponderado de depreciacao anual da frota;
PVSR: preco do veiculo novo sem rodagem (RS);

FT: frota total;

12: nimero de meses em um ano.

8.2.4.2 Depreciacao de Maquinas, Instalagdes e Equipamentos.

Esse item representa uma parcela muito pequena no custo operacional total e, de acordo
com a Planilha GEIPOT, deve ser utilizado um percentual mensal sobre o prego de um
veiculo novo completo.

Assim, a depreciacdo de maquinas, instalagdes e equipamentos, é obtida multiplicando-se
o preco do veiculo novo completo, ponderado pela frota total, pelo fator 0,0001, obtido
por meio de levantamentos realizados em diversas cidades, por ocasiao da elaboragao da
Planilha GEIPOT.

8.2.4.3 Critérios de Calculo de Depreciagdo para outros Ativos.

Foi considerada vida util de 40 anos para as edificagdes de GARAGEM e de 20 anos para os
equipamentos e instalagdes.

O método empregado para o calculo dos valores depreciados foi linear, isto é, em parcelas
de igual valor, durante a vida util, com valor residual O (zero).

Para o valor correspondente aos terrenos de GARAGEM ndo forem aplicados célculo de
depreciacao.

8.2.4.4 Remuneragdo do Capital.

A remuneracdo traduz o custo de oportunidade de capital investido que, no caso do
transporte coletivo de passageiros, relaciona-se, a frota, a maquinas, instalacbes e
equipamentos e ao almoxarifado.

Para o calculo da remuneracdo do capital imobilizado em veiculos, maquinas, instalagdes,
equipamentos e almoxarifado, foi adotada a taxa de juros de 9% ao ano.

a) Remuneragao do Capital Imobilizado em Veiculos.



Para o cdlculo do valor da remuneracdo anual do capital imobilizado em veiculos, aplica-se
a taxa de remuneracdo de 9% ao ano, sobre o valor do veiculo novo, sem pneus e camaras
de ar, ponderado pela frota total, deduzindo-se a parcela ja depreciada.

O Custo de Remuneracdo Mensal do Capital é calculado segundo a expressdo:

_ CAR X PVSR

CRV = FT x 12
Onde:

CRV: custo de remuneracdo mensal do capital empregado em frota (RS/veiculo/més);
CAR: coeficiente de remuneragdo anual de veiculo;

PVSR: preco do veiculo novo sem rodagem (RS);

FT: frota total;

12: nimero de meses em um ano.

b) Remuneracdo de Maquinas, Instalacoes e Equipamentos.

O cdlculo da remuneracdao de maquinas, instalacdes e equipamentos, para efeito de
simplificagao, foi relacionado ao valor de um veiculo novo completo. A Planilha GEIPOT
admite que o valor anual do capital imobilizado em maquinas, instalacGes e equipamentos
corresponde a 4% do preco de um veiculo novo completo, para cada veiculo da frota.
Assim, aplicando-se sobre este valor a taxa de remuneracdao mensal adotada, tem-se a
remuneragao mensal, por veiculo, do capital imobilizado em maquinas, instalagdes e
equipamentos, que é de 0,0004 do preco do veiculo novo completo, ponderado pela frota
total.

c) Remuneracdo do Almoxarifado.

Admite-se que o valor anual do capital imobilizado em almoxarifado corresponde a 3% do
preco de um veiculo novo completo (Planilha GEIPOT), para cada veiculo da frota. Assim,
aplicando-se sobre esse valor, para cada veiculo, a taxa de remuneragdao mensal adotada,
tem-se a remuneragao mensal, por veiculo, do capital imobilizado em almoxarifado, que é
de 0,0003 do preco do veiculo novo completo, ponderado pela frota total.

8.24.5 Despesas com Pessoal.

Este item engloba todas as despesas relativas a mao de obra e é constituido pelas despesas
com pessoal de operacdo (motoristas e fiscais/despachantes), de manutencdo, de
administracdo e remuneracdo da diretoria assalariada (pré-labore), sendo a somatoéria de
salarios, horas extras, adicionais (noturno, insalubridade e periculosidade), gratificacGes,
encargos sociais e beneficios (vale refeigdo, cesta bdsica, convénio médico e uniformes)



pagos pela empresa operadora aos seus funcionarios alocados na operagao do sistema de
transporte).

As despesas com pessoal constituem o item de maior representatividade (maior peso) no
custo final da prestacdo do servico.

a) Fator de Encargos Sociais.
O coeficiente de encargos sociais a ser adotado é o que representa o desembolso efetivo
do empregador além dos salarios, sendo classificados em quatro grupos distintos:
® encargos que incidem diretamente sobre a folha de pagamento e sobre beneficios
pagos como salarios (INSS, Acidente de Trabalho, Salario Educacdo, INCRA, SENAT,
SEST, SEBRAE, FGTS);
® beneficios pagos sem a correspondente prestacdo dos servicos (férias, abono,
licenca paternidade, licenca funeral, 132 salario);
e obrigagcdes que ndo provocam nem sofrem incidéncia de outros encargos
(adicional noturno);
e incidéncia cumulativa dos encargos,

O percentual de encargos sociais foi obtido através de informacdo da empresa operadora
atual, a THEODORO TRANSPORTES LTDA., conforme oficio n2 05/2017 de 31 de maio de
2017, encaminhado a Secretaria de Seguranca Publica. O percentual sobre a folha de
pagamento é de 40,16% conforme Tabela 5.



Tabela 5: Encargos Sociais sobre a Folha de Pagamento

Encargos Sociais sobre a Folha de Pagamento

Encargos e Provisdes | Calculo | Percentual

Grupo A

1 |INSS 0,00%

2 |FGTS 7,86%

3 |Acidentes de Trabalho 3,58%

4 |Saldrio Educacdo 2,45%

5 |SEST/SENAT 0,98%

6 [SESC/SESI 1,47%

7 |SEBRAE 0,59%

8 |[INCRA 0,20%

Total do Grupo A 17,13%
Grupo B

1 |132Saldrio (1/12X100) 8,17%

2 |Abono de Férias (0,3333/12 X 100) 2,73%

3 |Aviso Prévio 0,11%

4 |Adicional Noturno 2,20%

5 |Licenga Paternidade 0,04%

6 |Licenga Funeral 0,01%

7 |Auxilio Enfermidade 0,00%

8 |Licenga Casamento 0,02%

Total do Grupo B 13,28%
Grupo C

1 |Depbsito porrescisdo 0,7 x (0,5X 0,085 X 100 ) X (1 + Grupo B) 3,56%

2 |Aviso Prévio Indenizado 0,002 X 0,70 3,53%

3 |Indenizagdo Adicional 0,33%

Total do Grupo C 7,42%
Grupo D

1 |Incidéncia Cruzada Grupo A x Grupo B 2,33%

Total do Grupo D 2,33%

Total Geral dos Encargos Sociais sobre a Folha 40,16%

b) Despesas com Pessoal de Operacao.

Para o calculo da despesa mensal com pessoal de operacdo (motoristas e fiscalizacdo) por
veiculo, deve-se multiplicar a soma do saldrio mensal, acrescido do coeficiente de encargos
sociais, pelo fator de utilizacdo de mao de obra (FU). Ao salario mensal normativo devem
ser acrescidos os beneficios previstos na convencdo coletiva ou acordo de trabalho
pactuado com o Sindicato que representa a categoria na regiao.

O fator de utilizacdo do FU, corresponde a quantidade de pessoal de operagdo (motoristas,
fiscais e despachantes) necessdrio para operar cada veiculo da frota. A determinacdo do
FU deve considerar os dias de operacdo, a quantidade de veiculos que é utilizada em cada
faixa hordria, a jornada de trabalho fixada na convencdo, acordo coletivo ou sentenca
normativa, juntamente com a consideracdo de que o transporte coletivo urbano exige o
trabalho continuo e a limitagao imposta pela CLT (Art. 71), de intervalo para repouso ou
alimentacao.

No dimensionamento do quadro de pessoal de operagcdao também deve ser considerado um
numero excedente de funciondrios para a cobertura de folgas (descanso semanal



remunerado), faltas, feriados, adicional noturno e licengas (casamento e outras ndo
incluidas no fator de encargos sociais) garantidas na legislacao.

Na Planilha Tarifaria de Referéncia foram considerados os fatores de 2,55 e de 0,20,
respectivamente para motorista e fiscal/despachante. O coeficiente estabelecido para a
funcdo “fiscal/despachante” se deve a estrutura espacial do MUNICIPIO e ao fato das linhas
serem radiais e circulares com ponto de encontro no Terminal Sanchez Y Sanchez,
otimizando a operagao.

N3o existira a funcdo do “cobrador” no novo sistema de transporte a ser implementado,
face a operacionaliza¢do dos sistemas ITS e, em particular, do SBE.

Os saldrios mensais utilizados na Planilha de Referéncia sdao os informados pela operadora
atual — THEODORO TRANSPORTES LTDA com os respectivos beneficios em conformidade
com o “Acordo Coletivo de Trabalho” junto a Federacdo dos Trabalhadores em Transportes
Rodoviarios do Estado de S3o Paulo, na data base 2018/2019, conforme documento
constante do ANEXO 4.4 deste EDITAL, a saber:

Saldrio Motorista: RS 1.409,22

Salario Fiscal/Despachante: RS 1.559,15

O fator de utilizacdo para pessoal de manutencdo utilizado na Planilha de Referéncia foi de
12% (Planilha GEIPOT), vinculado ao pessoal de operagao.

c) Despesas com Pessoal Administrativo.

Correspondem as despesas com pessoal envolvido em atividades administrativas e variam
em funcdo do tamanho da empresa. Em geral, as empresas operadoras possuem um
guadro de pessoal na drea administrativa com grande diversidade de funcdes e saldrios, de
dificil apuragdao. As diversas mudancgas tecnoldgicas ocorridas ao longo dos anos,
considerando principalmente a introducdo do SBE e dos sistemas ITS em geral, alteraram
significativamente o perfil do pessoal contratado pelas empresas de transporte coletivo,
otimizando tais despesas.

Na Planilha de Referéncia, seguindo as recomendacdes do GEIPOT, foi adotado o fator de
8% sobre as despesas com pessoal de operacdo.

d) Remuneracdo de Diretoria (pro labore).

Considera-se como remuneragdo de Diretoria a retirada mensal efetuada pelos
proprietarios das empresas operadoras que exercem funcdo de direcdao, nao sofrendo
incidéncia do coeficiente de encargos sociais.

Como conceito3, considera-se empresa de pequeno porte, aquela que apresenta frota
veicular entre 10 a 22 6nibus. O tamanho da empresa estabelece 1 (uma) vaga para a
fungdo diretor.

3 Custos dos Servigos de Transporte Publico por Onibus desenvolvido pela ANTP/2017 (www.antp.org.br)



Na planilha de referéncia foi adotado um valor médio de RS 8.000,00 como remunera¢do
de Diretoria (valor declarado pela empresa operadora atual.

e) Beneficios.

Neste item deve ser considerado o valor mensal por funcionario de todos os beneficios
pagos (vale refeicdo, cesta basica, café da manh3d, convénio médico, uniformes, etc.).
Conforme acordo junto a Federacdo dos Trabalhadores em Transportes Rodoviarios do
Estado de Sdo Paulo (periodo 2018/2019), de acordo com o documento constante do
ANEXO 4.4 deste EDITAL, foram indicados os seguintes valores mensais por funcionario
para remuneracao dos beneficios:

Cesta Basica® ....cvveeveeeeeeeeens RS 104,80

I RS 161,00

8.2.4.6 Despesas Administrativas.

a) Despesas gerais

Nesse item devem ser considerados todos os custos necessarios a prestacao dos SERVICOS
ainda ndo computados, tais como: material de escritério, agua, luz, telefone, aluguéis,
cursos de aperfeicoamento, correios, publicacbes e outras despesas ndo diretamente
ligadas a operacao.

A apuragdo das despesas desse item abrange diversas despesas, muitas das quais ndo tem
uma frequéncia de gastos mensal; para seu calculo, seria necessario o levantamento de
todos os gastos por um periodo de pelo menos seis meses, para apuracdao de média mensal.
A Planilha GEIPOT recomenda a utilizacdo de um percentual sobre o preco de um veiculo
leve novo com pneus, que varia entre 2% a 4% por ano, segundo pesquisas realizadas.

Na planilha de referéncia foi adotado o valor de 2% por ano sobre o preco de um veiculo
leve novo com pneus, que corresponde ao indice de 0,0017 por més.

b) Despesas com Licenciamento e Seguro Obrigatdrio (DPVAT)

A despesa com licenciamento anual dos veiculos corresponde ao valor cobrado pelo
Departamento Estadual de Transito (DETRAN/SP) para emissdo do Certificado de Registro
e Licenciamento de Veiculos (CRLV), documento de porte obrigatdrio para o livre trafego.
Na planilha de Referéncia foi adotado o valor anual de RS 520,00 por veiculo como custo
de licenciamento e seguros (conforme informado pela empresa operadora dos servicos),
correspondendo a RS 43,33 por veiculo/més.

8.2.4.7 Tributos Diretos (TRD)

4 PAT-Programa de Alimentacdo ao Trabalhador (valor mensal com base nos pregos praticados no mercado)

5 p.L.R. - Participacdo nos Lucros ou Resultados — valor anual



Os impostos, contribuicdes e taxas incidentes sobre a receita operacional das empresas
transportadoras devem estar contemplados na planilha de custos. A soma dos custos
relativos a todos os tipos de impostos e tributos incidentes no sistema de transporte
publico por énibus do MUNICIPIO (TRD) é de 6%, a saber:

rrD — AR [CV + CF + RPS]
1—ATR *

Onde:

ATR: soma das aliquotas dos tributos diretos; RPS = remuneracdo pela prestacdao dos
servigos, representando a margem de lucro; CV = custo varidvel mensal do sistema; e

CF: custo fixo mensal do sistema:

a) Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN)

E de competéncia do MUNICIPIO. Conforme item 16.01 da Lei Complementar n2 9, de 29
de dezembro de 2003, o valor atribuido ao ISSQON é de 4%.

b) Programa de Integracdo Social (PIS)

E uma contribuicdo instituida pela Unido, através da Lei Complementar n2 07, de 07 de
setembro de 1970. A aliquota estabelecida é de 0,65%, incidente sobre a receita
operacional bruta da empresa. A Lei Federal n? 12.860, de 11.09.2013, reduziu a 0% as
aliquotas das ContribuicGes Sociais para o PIS/PASEP e COFINS incidentes sobre as receitas
decorrentes da atividade de transporte municipal.

c) Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS)

Foi instituida pela Unido, através da Lei Complementar no 70, de 30 de dezembro de 1991.
A aliquota de 3,00% incide sobre a receita operacional bruta da empresa. A Lei Federal n?
12.860, de 11.09.2013, reduziu a 0% as aliquotas das Contribui¢des Sociais para o PIS/
PASEP e COFINS incidentes sobre as receitas decorrentes da atividade de transporte
municipal.

d) Instituto Nacional do Seguro Social (INSS)

A sanc¢do da Lei Federal n? 13.043/2014 alterou o artigo 72 da Lei n? 12.546/2011. Dessa
forma, desde 12 de junho de 2014, a aliquota de INSS passou a ser calculada sobre o valor
da receita bruta, no valor de 2%.

8.2.5 Outros Custos Vinculados 8 CONCESSAO.

8.2.5.1. Sistemas Tecnolégicos — ITS

As novas obrigacdes da CONCESSAO contemplam instrumentos de gestdo, operacdo e
organizacdo da oferta dos SERVICOS, amplamente utilizados no setor de transportes
coletivo urbano, tanto pela empresa operadora quanto pelo PODER CONCEDENTE. A



solucdo proposta esta detalhada no Item 1.1 deste ANEXO, além dos ANEXOS 2.3, 2.3A,
2.3B e 2.4, deste EDITAL.

Os investimentos em tecnologias ITS (software, hardware, licencas de uso, aplicativos,
equipamentos, dispositivos e pecas acessorias, manutencdo, treinamento) propostos,
resultam no valor de RS 238.685,98 (duzentos e trinta e oito mil, seiscentos e oitenta e
cinco reais, noventa e oito centavos) e encontram-se detalhados no ANEXO 8 do EDITAL.
A titulo de despesas com a locacdo de equipamentos, licencas de uso de softwares,
Datacenter em nuvem, manutengdo, dentre outras despesas, tem-se a seguinte
composicao de despesas mensais na Planilha de Custos Fixos:

SBE RS 2.269,46
Biometria Facial ¢/ Back-office RS 823,10
Ccco RS 579,20
SIU RS 439,80
Manutencgdo dos Sistemas ITS RS 832,80
TOTAL de despesas mensais com sistemas ITS RS 4.944,36

O valor total de despesas mensais com sistemas ITS é de RS 4.944,36 (quatro mil e
novecentos e quarenta e quatro reais e trinta e seis centavos).

8.2.6 Resumo dos Parametros Operacionais

Os parametros operacionais, pelos quais os custos do sistema de transporte sao rateados,
compreendem basicamente: o passageiro, a frota e a quilometragem rodada.

No dimensionamento dos sistemas de transporte, a oferta deve considerar o volume total
de pessoas transportadas. Entretanto, o passageiro a ser considerado no calculo da tarifa
€ apenas aquele que paga a passagem. Dessa forma, o volume de pessoas transportadas
deve ser enquadrado nas seguintes categorias de passageiro: o que paga a passagem no
valor integral, o que paga a passagem com desconto e 0 que ndo paga a passagem
(passageiro gratuito em conformidade com as legislacdes em vigor).

Para efeito do cdlculo tarifario, o passageiro que ndo paga passagem, devido a isencdo, que
de alguma forma |lhe é de direito, deve ser expurgado da composicao no numero final
apurado para a DEMANDA e o que paga passagem com desconto deve ser convertido em
passageiro equivalente, na proporg¢ao do desconto concedido.

A DEMANDA em passageiro equivalente deve ser obtida da seguinte maneira:

PE = PPI + ( PPD x (1 — D%)
B 100

Onde:
PE = passageiro equivalente;



PPI = passageiro que paga passagem integral;
PPD = passageiro que paga passagem com desconto;
D = desconto concedido.

Neste estudo, foi considerada a DEMANDA de projeto conforme se apresenta a seguir:
Tabela 10 - DEMANDA de Projeto para o Ano 1
89.473  passageiros/

Passageiro Total .
meés

] ] 66.435  passageiros/
Passageiro Equivalente R

mes

O valor da DEMANDA foi considerado crescente ao longo dos anos da CONCESSAO,

variando em 2,5% ao ano, o que representa incremento de 138 passageiros/més, ou seja,

aproximadamente o adicional de 14 passageiros por LINHA/més, que por sua vez, estara

distribuido ao longo do dia. Este percentual de acréscimo ndo teve reflexo no aumento da

oferta em frota, haja vista a baixa lotacdo observada na operacdo atual.

O percentual de incremento anual de 2,5% é uma estimativa conservadora e tem como

base a tendéncia de crescimento observada no periodo 2015 a 2017 - aumento histérico

da DEMANDA de passageiros transportados verificados nos anos de 2015 a 2017, de 5,3%

a/a até 8,5% a/a.

Somam-se a tendéncia prevista, motivados pelos beneficios que o novo Sistema de

Transporte Publico trard para os USUARIOS, outros condicionantes, a saber:

e aumento da DEMANDA e conveniéncia promovidos pela introduc¢do dos Sistemas ITS;

e estimulo ao uso do transporte coletivo em fungao da flexibilidade da tarifa —integragao.

e reducdo do tempo de embarque nos veiculos com os validadores eletrénicos.

e menor tempo de permanéncia nos pontos de embarque e desembarque, com a
utilizagdo da informagdo em tempo real (horarios dos 6nibus).

A seguir apresenta-se a estimativa de distribuicdo dos passageiros no estudo da
CONCESSAO.

Tabela 6- Distribuicdo de Passageiros

Passageiros Equivalentes /

S meés

Ano 1l 66.435
Ano 2 68.095
Ano 3 69.797

Ano 4 71.542




Ano 5 73.331

Ano 6 75.164
Ano 7 77.043
Ano 8 78.969
Ano 9 80.943
Ano 10 82.967

Todavia, na hipdtese de um crescimento maior de DEMANDA, a rede devera ser estudada
mediante os conceitos e metodologias consagradas de planejamento de transporte, a qual
resultard em uma oferta de lugares e frota compativel com a necessidade. Da mesma
forma, caso ndo seja verificado o incremento do nimero de passageiros projetados para a
CONCESSAO, o equilibrio econémico-financeiro do Sistema deverd ser avaliado.

A quilometragem rodada a ser considerada em estudos tarifarios deve ser aquela
efetivamente realizada, ou seja, incluindo a oferta colocada a disposicdo da populagdo
(quilometragem produtiva) e a necessaria para os deslocamentos entre a GARAGEM e os
terminais da LINHA (quilometragem improdutiva). Considerando o tamanho da drea
urbana do MUNICIPIO e os dados fornecidos pela empresa operadora atual, utilizou-se o
percentual de 3% a titulo de quilometragem improdutiva.

Tabela 7- Quilometragem Rodada

Quilometragem Produtiva 63.669,10 km
Quilometragem Improdutiva 1.910,07 km
Quilometragem Total 65.579,20 km

A frota total de um sistema de transporte é composta pela frota operacional (ou efetiva) e
a frota reserva, onde a frota operacional é constituida pelos veiculos necessarios ao
cumprimento da programac3o de viagens determinada pelo ORGAO GESTOR e a frota
reserva destina-se a substituicido dos veiculos avariados, bem como a suprir as
necessidades da manutengdo preventiva.

A frota do Projeto do Servico de Transporte Publico Coletivo de Birigui, conforme item
8.2.2, conta com 9 veiculos tipo Minionibus e 3 veiculos tipo MidiGnibus. Desse total, 2
veiculos tipo Miniénibus pertencem a frota reserva.

Assim, tem-se o seguinte cendrio para a composicao da frota do novo sistema:



Frota Operacional 10 veiculos.

Frota Reserva 2 veiculos.

Frota Total 12 veiculos.

Os principais indicadores operacionais, utilizados para cdlculo da tarifa, ja que refletem a
produtividade do sistema s3o: o Percurso Médio Mensal (PMM) e o indice de Passageiros
por Quilometro (IPK) - conceito adotado para o cdlculo da tarifa por passageiro,
comumente adotado no caso de tarifas Unica.

Por definicdo o PMM refere-se a quilometragem rodada durante um més de operacao
dividida pela frota operacional necessaria para realiza-la, sendo assim calculado:

PMM = oM
"~ FO

Onde:

PMM = percurso médio mensal (km);

QM = quilometragem mensal rodada (km);
FO = frota operacional.

Conceitualmente o IPKe é obtido através da divisdo do numero de passageiros equivalentes
transportados pela quilometragem rodada, podendo assim ser traduzido:

IPK _PE
e_QM

Onde:

IPKe = indice de passageiros por quildmetro (pass./km);

PE = passageiros equivalentes transportados por més (pass./més);
QM = quilometragem mensal rodada (km/més).

Utilizando-se dos dados de demanda, quilometragem e frota descritos anteriormente,
obtemos o PMM e o IPKe do novo sistema:

PMM 6.557,92 km
IPKe 1,0130

8.2.7 Custo Operacional Total

O Custo Total Operacional, incluindo tributos & calculado através da seguinte expressao:



_(CV+CP)
- @a-mn
100

Onde:

CT = custo total com tributos;

CV = custo variavel total;

CF = custo fixo total;

T = soma das aliquotas dos tributos.

A tarifa Publica de referéncia é o resultado da divisdo do valor total que sera pago pelos
usuarios do servico (Custo Total Operacional) pela média mensal de passageiros pagantes
equivalentes.

Onde:
TPU = Tarifa Publica Referencial;
CT = custo total com tributos;

PE = passageiros equivalentes transportados por més (pass./més);

Considerando a DEMANDA média mensal de 66.435 passageiros pagantes, é necessaria
uma Tarifa Publica de Referéncia (TPU) de RS 3,63 (trés reais e sessenta e trés centavos),
para que arrecadagdo cubra integralmente os custos operacionais do servi¢o de transporte
coletivo municipal e os investimentos iniciais da CONCESSAO.

8.3  POLITICA TARIFARIA - TPU

A TPU-Tarifa Publica é diretamente proporcional ao numero de passageiros transportados
que pagam pelo servico e a oferta do mesmo. O USUARIO do sistema tem o direito de usar
os SERVICOS desde que possa pagar o valor da tarifa publica ou desfrutar de algum
beneficio tarifario. Assim, os valores obtidos pelo pagamento da Tarifa Publica constituem
a Receita Tarifaria.

No contexto da Lei n2 12.587/2012 (ou Lei da Mobilidade) é possivel que outras receitas
possam ser agregadas para o financiamento de transporte, visando o principio da
modicidade tarifaria.

Tais elementos da politica tarifaria, serdo objetos de estudos e avaliagao conjunta entre o
PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, sempre observando o equilibrio econémico-
financeiro do Sistema.



9. METODOLOGIA DE ANALISE FINANCEIRA.

A analise financeira foi realizada mediante a produgdao de uma planilha que retrata as
receitas, despesas e investimentos da CONCESSIONARIA a serem realizados anualmente.
Mediante esta planilha sdo obtidos para cada ano os valores negativos ou positivos gerados
pela operacdo do servico de transporte publico coletivo de passageiros projetada para o
periodo, que vem a constituir o fluxo de caixa, tanto operacional, como de investimentos.
O estudo foi realizado considerando o prazo da CONCESSAQ de 10 anos.

9.1. DEMONSTRACAO DE RESULTADO ECONOMICO.
9.1.1. Receitas Brutas.

Foram consideradas duas fontes de receita: (i) a receita gerada pela operacdo das linhas,
mediante a arrecadacdo da cobranca dos passageiros pagantes; e (ii) receitas acessoérias.
No momento da celebracdo do CONTRATO ndo ha fonte de receita acessoéria ativa. A
destinacdo da receita ativa oriunda de publicidade nos 6nibus esta disciplinada no EDITAL
e seus anexos. Outras fontes de receitas acessérias poderdo ser objeto de estudos e
avaliacdo conjunta entre o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, observado os
termos do EDITAL e seus anexos.

9.1.2. Receita Liquida

A receita liquida é o resultado da subtragao da receita bruta dos impostos sobre a receita
bruta e da parcela do PODER CONCEDENTE sobre a receita operacional. Os impostos
considerados totalizam 6,0%, conforme demonstrado anteriormente.

9.1.3 Custos Operacionais

Os custos decorrentes da operagao dos SERVICOS de transporte de passageiros sao
decompostos em custos varidveis, como a quilometragem rodada e custos fixos,
dependentes da quantidade de veiculos. Ambas as parcelas dependem dos dados de
producdo (oferta de viagens, extensao percorrida e frota) e dos custos unitarios incidentes,
0s quais variam em razao do tipo de veiculo utilizado.

Os célculos foram realizados mediante a aplicacdo da metodologia exposta no item 8 e
considerando os dados operacionais apresentados no item 8.2.6.

9.1.4 Depreciacao de Ativos

A depreciacdo dos ativos inclui os custos correspondentes a perda de valor do capital
aplicado em veiculos, edificacBes, instalacGes e equipamentos de GARAGEM.



No caso da frota, consideram-se as projecdes de frota ao longo do prazo da CONCESSAO
(Plano de Renovagao da Frota - ANEXO 4.1), as quais foram estabelecidas de modo a gerar
uma idade média maxima ao longo do CONTRATO de 7,0 anos. A depreciacdo foi calculada
segundo critérios e parametros dados no item 2 (Tabelas 1, 2 e 3) e item 8.2.4.

A depreciacdo das edificacbes de GARAGEM foi calculada considerando a estimativa do
custo do investimento, que considerou parametros unitarios de dimensionamento e custo
unitario de edificagbes semelhantes. A depreciacdo de GARAGEM resultou no valor de RS
166,02 / més.

A depreciacdo de equipamentos do SBE (validadores) foi calculada com base no método de
depreciacao linear, com prazo de 60 anos e valor residual 0,00% ao término, resultando em
uma taxa de deprecia¢do de 1,67% ao més (RS 1.773,17/més).

A depreciacdo de equipamentos do CCO (rastreamento - AVL®) foi calculada com base no
método de depreciacdo linear com prazo de 96 anos e valor residual 0,00% ao término,
resultando em uma taxa de deprecia¢do de 1,04% ao més (RS 368,79/més).

Ressalta-se que os valores acima estabelecidos de depreciacdo de equipamentos SBE e
AVLs sdo sugestOes para o caso de equipamentos adquiridos, e dependem dos
investimentos do proponente.

9.1.5 Outros Custos da CONCESSAO.

Foram considerados os seguintes custos mensais adicionais da CONCESSAO, conforme
encargos definidos na modelagem: (i) custeio com o -SBE; (ii) custeio com Biometria Facial;
(iii) custeio com o CCO; (iv) custeio com o SIU, e (v) servicos de manutencdo dos
equipamentos, conforme descritos no item 8.2.5.

10  RESULTADOS DA ANALISE DE VIABILIDADE

O plano de renovacdo e ampliacdo de frota adotado, a planilha de apropriacdo dos custos
dos SERVICOS utilizado para a orcamentacdo dos SERVICOS e o fluxo de caixa resultante
sdo apresentados nos ANEXOS 4.1, 4.2 e 4.3 do EDITAL, respectivamente, para cada um dos
10 anos de CONTRATO, considerando o estabelecido no EDITAL e seus anexos.

Nos estudos realizados, para o prazo de 10 anos, a CONCESSAO mostra-se vidvel com a
tarifa pubica de referéncia (TPR) de RS 3,63 (trés reais e sessenta e trés centavos) e a Taxa
Interna de Retorno - TIR de 8,639% (oito, seiscentos e trinta e nove milésimos por cento).

8 AVL — Automatic Vehicle Location.



Este valor equilibra as necessidades econdmico-financeiras da CONCESSAO em patamares
razodveis, com a busca de um menor impacto tarifario futuro.

Os estudos foram realizados com base em precos de mercado e, na impossibilidade de
obté-los, utilizaram-se os praticados pela SPTrans/SP (Planilha de Custos de Janeiro/2018,
conforme auditoria realizada pela ERNEST & YOUNG no ano de 2015 e reajustada pelos
indices inflacionarios; valores de mercado de SITIOS oficiais (ANP-Agéncia Nacional de
Petrdleo) e salarios, encargos e demais beneficios realizados pela empresa operadora atual
(THEODORO TRANSPORTES LTDA.), consolidados no Acordo Coletivo de Trabalho
2018/2019 da Federacdo dos Trabalhadores em Transportes Rodoviarios do Estado de Sdo
Paulo e outros dados.

Todavia, hd espaco para que os proponentes possam melhorar as PROPOSTAS mediante
menores custos de prestacao de servico e ou estratégias de atuacdo diferenciadas. Assim,
prevé-se que as PROPOSTAS sejam melhoradas em termos de participacdo e de uma
aceleragdo da renovagado da frota inicial com recursos proprios dos LICITANTES.
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