CONCORRENCIA PUBLICA N2 21/2017

CONCESSAO DO SERVICO DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DE
PASSAGEIROS NO MUNICIPIO DE BIRIGUI

ANEXO 4.2

PLANILHAS DO ESTUDO DE VIABILIDADE
DADOS PARA OS 10 ANOS DA CONCESSAO
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1. DADOS GERAIS
1.1. COMPOSICAO DO PERIODO

Ndmero de dias do ano

Média de dias Dias Uteis Sabados

1.2. INSUMOS BASICOS

ITEM UNID. VALOR
Prego de um litro de 6leo Diesel combustivel (Diesel $10) RS/L 3,0570
Prego de pneu novo para veiculo Minionibus RS 828,00
Prego de pneu novo para veiculo Midionibus RS 1.075,00
Preco de recapagem para veiculo Minidnibus RS 284,00
Prego de recapagem para veiculo Mididnibus RS 336,00
Prego ponderado de chassi + carroceria p/veiculo novo Minidnibus + pneu RS 241.988,00
Prego ponderado de chassi + carroceria p/ veiculo novo Midiénibus + pneu RS 327.758,00
Prego ponderado de veiculo Miniénibus sem pneu RS 237.020,00
Prego ponderado de veiculo Midiénibus sem pneu RS 321.308,00
Salario-base mensal motorista (Jornada Integral) RS 1.409,22
Salario-base mensal cobrador (Jornada Integral) RS 0,00
Salario-base mensal fiscal/despachante RS 1.559,15
Beneficio mensal total (') RS 265,80
Remuneragdo mensal total diretoria (2) RS 8.000,00
Despesa anual com seguro de responsabilidade civil () RS/veic./més 0,00
Despesa anual seguro obrigatdrio de veiculos + licenc. + taxas RS/veic./més 520,00

(") - Soma dos beneficios pagos pela operadora por decisdo judicial ou que tenham aval do érgdo de geréncia local
Acordo Coletivo: Cesta Basica + PLR

() - Remuneragdo efetivamente paga aos diretores da empresa operadora

(3) - Prémio de seguro efetuado mediante aprovagao do érgdo de geréncia local

1.3. COEFICIENTES DE CONSUMO E VIDA UTIL

ITEM UNID. VALOR
Combustivel
Coeficiente de consumo médio de combustivel - Miniénibus L/km 0,3500
Coeficiente de consumo médio de comb. - Mididnibus L/km 0,3500
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Material de Rodagem:
Quantidade de jogos de pneu
Quantidade de recapagens por pneus
Quantidade de pneus por jogos
Vida Gtil total MINIONIBUS (com recapagem)

Vida Gtil total MIDIONIBUS (com recapagem)

Valor Residual da Frota

Valor residual do veiculo

Vida Util da Frota

Vida economicamente Util do veiculo Mini e Midi

Lubrificantes

Coef. de consumo equivalente de combustivel

Pegas e Acessorios

Coef. de consumo de pegas e acessorios

Taxas de juros

Taxa anual de remuneragdo

1.4. SALARIOS E OUTROS COEFICIENTES
ITEM

Salario Base

Motorista
Cobrador

Fiscal/Despachante

Encargos Sociais

Motorista, Fiscal /Despachante

Fator de Utilizagdo - FU
Motorista
Cobrador
Fiscal/Despachante
Manutengao

FU total n2 de Funcionarios

Pré-Labore da Diretoria

Valor mensal

Un. 1
Un. 3
Un. 6
Un. 100.000,00
un. 125.000,00
(%) 20,00%
anos 7
L/km 0,0400
Coef. 0,0033
(%) 9,00%
UNID. VALOR

RS 1.409,22
RS 0,00
RS 1.559,15
(%) 40,16
F.U. 2,55
F.U. 0,00
F.U. 0,20
F.U. 0,12
F.U. 2,87
RS 8.000,00
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Beneficios

Valor mensal por funcionario

Coefic. Pessoal Administrativo e Despesas Gerais
Pessoal Administrativo

Despesas Gerais

Coef. Remun. e deprec. de Instalagdes e Equipam.

InstalagBes e Equipamentos: Fator de Depreciag3o:

Fator de Remuneragdo:

Coef. Remuneragdo de Material de Almoxarifado

Material de AlImoxarifado Fator de Remuneraggo:

Tributos e Taxas
Total Informado pela Empresa Operadora

Total de Tributos

RS 265,8000
%/ Pes. Op. 8,00%
% 2,00%
Coef. 0,00010
Coef. 0,00040
Coef. 0,0003
(%) 6,00%
(%) 6,00%
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ANO 1

2. DADOS OPERACIONAIS

2.1. COMPOSICAO DA FROTA INCIAL

DESCRICAO

Categoria dos Veiculos
Mini6nibus
Midi6nibus
Pesado
Frota Total por tipo
Frota Total

Percentual da Frota Reserva Técnica

2.2. CLASSIFICACAO ETARIA DA FROTA INICIAL

Frota

7 2
3 0
0 0

10 2

12
20,00%

FAIXA ETARIA
I R R
Veiculos de 0 a 01 ano 1 1 2
Veiculos de 01 a 02 anos 0 0 0
Veiculos de 02 a 03 anos 0 0 0
Veiculos de 03 a 04 anos 0 0 0
Veiculos de 04 a 05 anos 0 0 0
Veiculos de 05 a 06 anos 8 2 10
Veiculos de 06 a 07 anos 0 0 0
Veiculos de 07 a 08 anos 0 0 0
Veiculos de 08 a 09 anos 0 0 0
Veiculos de 09 a 10 anos 0 0 0
Veiculos com mais de 10 anos 0 0 0
Total 9 3 12
Idade Média de Veiculos da Frota 4,17

2.3. COMPOSICAO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA

Categoria Veicular

I B R R

Quilom. Efetiva 40.889,1 22.780,0 0 63.669,10
Quilom. Ociosa (3%) ‘ 1.226,7 ‘ 683,4 0 1.910,07
Total ‘ 42.115,77 ‘ 23.463,40 0 65.579,17
Percurso Médio Mensal / PMM: 6.557,92
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2.4. PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

CATEGORIA QUANTIDADE

Passageiros Equivalentes Més 66.435

iNDICES DE PASSAGEIROS

indice de Passageiros Equivalentes por Quilometro - IPKe 1,0130
Passageiros Equiv. Transportados por Veiculo/més 6.643
Passageiros Equiv. Transportados por Veiculo/dia-PVD 256

3. CUSTOS VARIAVEIS

3.1. DESPESAS COM COMBUSTIVEIS

Veiculo Minionibus 45.061,77 1,06995
Veiculo Midiénibus 25.104,66 1,06995
Total de Despesas de Combustivel (R$) 70.166,44 1,06995

3.2. DESPESAS COM LUBRIFICANTES

Veiculo Miniénibus 5.149,92 0,1223
Veiculo Midiénibus 2.869,10 0,1223
Total de Despesas de Combustivel (R$) 8.019,02 0,12228

3.3. DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM

Veiculo Mini6nibus 2.092,312 2.152,96 4.245,27 0,1008
Veiculo Midi6nibus 1.210,711 1.135,25 2.345,96 0,1000
Total Despesas Ponderada 3.303,02 3.288,21 3.770,44 0,10060

3.4. DESPESAS COM PECAS E ACESSORIOS

Veiculo Miniénibus 7.039,494 0,1193
Veiculo Midiénibus 3.180,949 0,1617
Total Despesas (RS) 10.220,44 0,12987
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RESUMO DOS CUSTOS VARIAVEIS

DESPESAS DE COMBUSTIVEL 70.166,44 1,0700
DESPESAS DE LUBRIFICANTES 8.019,02 0,1223
DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM 3.770,44 0,1006
DESPESAS COM PEGAS E ACESSORIOS 10.220,44 0,1299
TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (RS) 92.176,34 1,4227

4. CUSTOS FIXOS

4.1. DESPESAS COM PESSOAL

4.1.1. DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO

Motorista - Veiculo Mini e Midi 50.366,65 0,7680
Cobrador 0,00 0,0000
FiscaI/Despachante 4.370,61 0,06665
Total Desp. com Pessoal de Operagdo 54.737,26 0,8347

4.1.2. DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENCAO

Total Despesa com Pessoal de Manutengdo 6.568,47 0,1002

4.1.3. DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO

Total de Despesa com Pessoal Administrativo 3.649,15 0,0556

4.1.4. DESPESAS COM BENEFiCIOS

Total de Despesa com Beneficios 9.154,15 0,1396

4.1.5. DESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA

Pré-Labore da Diretoria 8.000,00 0,1220
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4.2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

4.2.1 DESPESAS

Despesas Gerais 4.839,76 0,0738 403,31
Seguro Obrigatdrio e Licenciamento 6.240,00 0,0952 43,33
Total Despesas Administrativas 11.079,76 0,1690 446,65

4.2.2 OUTROS CUSTOS VINCULADOS A CONCESSAO - SISTEMAS TECNOLOGICOS

Sistema de Bilhetagem Eletrénica 2.269,46 0,0346
Biometria Facial e Back-office 823,10 0,0126
Sistema de Monitoramento da Frota - CCO 579,20 0,0088
Sistema de Informagdo ao Usuario - SIU 439,80 0,0067
Manutengdo dos sistemas e equip. ITS 832,80 0,0127
Total Despesas com Back Office e Tecnologia 4.944,36 0,0754

4.3. DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEICULOS

Valor Residual ......ccuveeieeeieeeeieiieeeeceieee e e 20,0%
Taxa de REMUNEragao ....ccceevveervereerienieereeeenieenne 9,0%
Nota:

Método de depreciagdo: soma dos digitos decrescentes

Método de remuneragdo: deduzida a depreciagdo

4.3.1 DEPRECIACAO DE VEICULOS DA FROTA

a) VEiCULO MINIONIBUS

FAIXA ETARIA Fator de Deprecia¢do Deprecia¢do Anual

00 a0l1ano 1 0,20000 RS 47.404,00

01 a 02 anos 0 0,17143 RS -
02 a 03 anos 0 0,14286 RS -
03 a 04 anos 0 0,11429 RS -
04 a 05 anos 0 0,08571 RS -
05 a 06 anos 8 0,05714 RS 108.352,00

06 a 07 anos 0 0,02857 RS -
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07 a 08 anos 0 0,00000 RS -
08 a 09 anos 0 0,00000 RS -
09 a 10 anos 0 0,00000 RS -
> 10 anos 0 0,00000 RS -
’ Total 9 RS 155.756,00
Depreciagdo de Veiculos da Frota 12.979,67 0,3082 RS 1.442,19

b) VEicULO MIDIONIBUS

FAIXA ETARIA Fator de Deprecia¢do Deprecia¢do Anual

00 a01ano 1 0,20000 RS 64.261,60
01 a 02 anos 0 0,17143 RS -
02 a 03 anos 0 0,14286 RS -
03 a 04 anos 0 0,11429 RS -
04 a 05 anos 0 0,08571 RS -
05 a 06 anos 2 0,05714 RS 36.720,91
06 a 07 anos 0 0,02857 RS -
07 a 08 anos 0 0,00000 RS -
08 a 09 anos 0 0,00000 RS -
09 a 10 anos 0 0,00000 RS -
> 10 anos 0 0,00000 RS -
’ Total 3 RS 100.982,51
Depreciagdo de Veiculos 8.415,21 0,3587 2.805,07

Calculo do Custo ponderado:

Frota | Custo/veic/més Custo/més Custo Ponderado
Minidnibus 9 RS 1.442,19 12.979,6667 RS 1.782,91
Midiénibus 3 RS 2.805,07 8.415,2095

4.3.2 DEPRECIACAO DE MAQUINAS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Despesas com Deprec. de Mdg. Equip. e Inst. 316,12 0,0048
Depreciagdo Validadores Eletronicos 1.773,17 0,0270
Depreciagdo AVLs (Monit. da frota) 368,79 0,0056
Depreciagdo Garagem 166,02 0,0025
Total Despesas Deprec, de Mag., Equip. e Inst. 2.624,09 0,0400
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4.3.3 REMUNERACAO DE VEICULOS DA FROTA

a) VEiCULO MINIONIBUS

FAIXA ETARIA Rer:a:::uiiﬁo Custo de Rem.
00 a01ano 1 0,0900 RS  21.331,80
01 a 02 anos 0 0,0720 RS -
02 a 03 anos 0 0,0566 RS -
03 a 04 anos 0 0,0437 RS -
04 a 05 anos 0 0,0334 RS -
05 a 06 anos 8 0,0257 RS  48.758,40
06 a 07 anos 0 0,0206 RS -
07 a 08 anos 0 0,0180 RS -
08 a 09 anos 0 0,0000 RS -
09 a 10 anos 0 0,0000 RS -
> 10 anos 0 0,0000 RS -
’ Total 9 RS  70.090,20

5.840,85 0,1387

Remuneragdo de Veiculos da Frota

b) VEicULO MIDIONIBUS

FAIXA ETARIA Rer:a:::uiiﬁo Custo de Rem.
00 a01ano 1 0,0900 RS  28.917,72
01 a 02 anos 0 0,0720 RS -
02 a 03 anos 0 0,0566 RS -
03 a 04 anos 0 0,0437 RS -
04 a 05 anos 0 0,0334 RS -
05 a 06 anos 2 0,0257 RS 16.524,41
06 a 07 anos 0 0,0206 RS -
07 a 08 anos 0 0,0180 RS -
08 a 09 anos 0 0,0000 RS -
09 a 10 anos 0 0,0000 RS -
> 10 anos 0 0,0000 RS -
’ Total 3 RS  45.442,13

648,98

Remuneragdo de Veiculos da Frota

Calculo do Custo ponderado:

3.786,84 0,1614

RS 1.262,28
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Frota Custo/veic./més Custo/més Custo Ponderado
Miniénibus 9 RS 648,98 5.840,8500 RS 802,31
Midiénibus 3 RS 1.262,28 3.786,8443

4.3.4 REMUNERACAO DE MAQUINAS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Despesas com Remuneragdo de Maq. Equip. e Inst.

4.3.5 REMUNERACAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO

1.264,47

0,0193

Despesas com Remuneragdo de Almoxarifado

RESUMO DOS CUSTOS FIXOS

948,35

0,0145

5.

DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO

54.737,26 0,8347
DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENGAO 6.568,47 0,1002
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 3.649,15 0,0556
DESPESAS COM BENEFICIOS 9.154.15 0,1396
DESPESAS COM REMUNER. DA DIRETORIA 8.000,00 0,1220
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 11.079,76 0,1690
DESPESAS COM SISTEMAS TECNOLOGICOS 4.944,36 0,0754
DEPRECIACAO DE VEICULO DA FROTA 21.394,88 0,3262
DEPRECIACAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP. 2.624,09 0,0400
REMUNERAGAO DE VEICULOS DA FROTA 9.627,69 0,1468
REMUNERAGAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP. 1.264,47 0,0193
REMUNERAGAO DE MAT. DE ALMOXARIFADO 948,35 0,0145
TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (R$) 133.992,63 2,0432

TOTALIZAGAO DAS DESPESAS E CUSTOS

5.1. QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTACAO

Despesas de Operagao

Despesas de Combustivel
Despesas de Lubrificantes

Despesas ¢/ Mater. Rodagem

92.176,34
70.166,44
8.019,02
3.770,44

1,4227
1,0700
0,1223
0,1006

40,76%
31,02%
3,55%
1,67%
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Despesas ¢/ Pegas e Acess. 10.220,44 0,1299 4,52%
Despesas de Operagao 82.109,03 1,2521 36,30%
Despesas Pessoal Operagdo 54.737,26 0,8347 24,20%
Despesas Pessoal Manutengdo 6.568,47 0,1002 2,90%
Despesas Pessoal Admin. 3.649,15 0,0556 1,61%
Despesas com Beneficios 9.154,15 0,1396 4,05%
Despesas com Remun. Diretoria 8.000,00 0,1220 3,54%
Despesas Administrativas 16.024,12 0,2443 7,09%
Despesas Gerais e Admin. 11.079,76 0,1690 4,90%
Despesas com Sist. Tecnoldgico 4.944,36 0,0754 2,19%
Custo de Capital - Deprec. 24.018,97 0,3663 10,62%
Depreciagdo de veic. da frota 21.394,88 0,3262 9,46%
Depreciagdo de mdg., inst. equip. 2.624,09 0,0400 1,16%
Custo de Capital - Remun. 11.840,51 0,1806 5,24%
Remuneragdo de veic. da frota 9.627,69 0,1468 4,26%
Remuneragdo Magq. , Inst., Equip. 1.264,47 0,0193 0,56%
Remuneragdo Mat. Almoxarifado 948,35 0,0145 0,42%
T(?TAL DAS DESPESAS E CUSTOS (sem 226.168,97 3,4659 100,00%
tributos)
5.2. CALCULO DOS TRIBUTOS
TRIBUTOS + TAXAS 6,0%
TOTAL DE PERCENTUAL DE TRIBUTOS 6,0%
FATOR DE EQUIVALENCIA 0,9400

TOTAL DOS TRIBUTOS

RS 14.436,32

5.3. TOTALIZACAO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTAGAO

Despesas de Operagao
Despesas de Combustivel
Despesas de Lubrificantes
Despesas ¢/ Mater. Rodagem

Despesas ¢/ Pegas e Acess.

98.059,94
74.645,14
8.530,87
4.011,11
10.872,81

1,5135
1,1382
0,1301
0,1070
0,1382

40,76%
31,02%
3,55%
1,67%
4,52%
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Despesas de Operagdo 87.350,04 1,3320 36,30%
Despesas Pessoal Operagdo 58.231,13 0,8880 24,20%
Despesas Pessoal Manutengdo 6.987,74 0,1066 2,90%
Despesas Pessoal Admin. 3.882,08 0,0592 1,61%
Despesas com Beneficios 9.738,46 0,1485 4,05%
Despesas com Remun. Diretoria 8.510,64 0,1298 3,54%

Despesas Administrativas 17.046,93 0,2599 7,09%
Despesas Gerais e Admin. 11.786,98 0,1797 4,90%
Despesas com Sist. Tecnoldgico 5.259,95 0,0802 2,19%

Custo de Capital - Deprec. 25.552,09 0,3896 10,62%
Depreciagdo de veic. da frota 22.760,51 0,35 9,46%

Deprec. de maq., inst. equip. 2.791,59 0,04 1,16%

Custo de Capital - Remun. 12.596,29 0,1921 5,24%
Remuneragdo de veic. da frota 10.242,23 0,1562 4,26%
Remuneragdo M4aq., Inst., Equip. 1.345,18 0,0205 0,56%
Remuneragdo Mat. Almoxarifado 1.008,88 0,0154 0,42%

T(?TAL DAS DESPESAS E CUSTOS (com 240.605,29 3,6871 100,0%
tributos)

6. CALCULO DA TARIFA
Totalizagdo dos Custos RS 240.605,29
Média de Passageiros Pagantes 66.435
TARIFA DE REFERENCIA RS 3,6217
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ANO 2

2. DADOS OPERACIONAIS

2.1. COMPOSICAO DA FROTA INCIAL

DESCRICAO

Categoria dos Veiculos
Mini6nibus
Midi6nibus
Pesado
Frota Total por tipo
Frota Total

Percentual da Frota Reserva Técnica

2.2. CLASSIFICACAO ETARIA DA FROTA INICIAL

2 2
3 0
0 0

10 2

12
20,00%

FAIXA ETARIA
I T R
Veiculos de 0 a 01 ano 0 0 0
Veiculos de 01 a 02 anos 1 1 2
Veiculos de 02 a 03 anos 0 0 0
Veiculos de 03 a 04 anos 0 0 0
Veiculos de 04 a 05 anos 0 0 0
Veiculos de 05 a 06 anos 0 0 0
Veiculos de 06 a 07 anos 8 2 10
Veiculos de 07 a 08 anos 0 0 0
Veiculos de 08 a 09 anos 0 0 0
Veiculos de 09 a 10 anos 0 0 0
Veiculos com mais de 10 anos 0 0 0
Total 9 3 12
Idade Média de Veiculos da Frota 5,17

2.3. COMPOSICAO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA

Categoria Veicular

I RN S I

Quilom. Efetiva 40.889,1 22.780,0 0 63.669,10
Quilom. Ociosa (3%) 1.226,7 683,4 0 1.910,07
Total 42.116 23.463,4 0 65.579,2
Percurso Médio Mensal / PMM: 6.016,54 7.821,13 0,0000 6.557,92
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2.4. PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

CATEGORIA QUANTIDADE

Passageiros Equivalentes Més 68.095

iNDICES DE PASSAGEIROS

indice de Passageiros Equivalentes por Quilometro - IPKe 1,0384
Passageiros Equiv. Transportados por Veiculo/més 6.810
Passageiros Equiv. Transportados por Veiculo/dia-PVD 262

3. CUSTOS VARIAVEIS

3.1. DESPESAS COM COMBUSTIVEIS

Veiculo Miniénibus 45.061,77 1,06995
Veiculo Midionibus 25.104,66 1,06995
Total de Despesas de Combustivel (R$) 70.166,44 1,06995

3.2. DESPESAS COM LUBRIFICANTES

Veiculo Minionibus 5.149,92 0,1223
Veiculo Midionibus 2.869,10 0,1223
Total de Despesas de Combustivel (R$) 8.019,02 0,12228

3.3. DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM

Veiculo Mini6nibus 2.092,312 2.152,96 4.245,27 0,1008
Veiculo Midi6nibus 1.210,711 1.135,25 2.345,96 0,1000
Total Despesas Ponderada 3.303,02 3.288,21 3.770,44 0,10060

3.4. DESPESAS COM PECAS E ACESSORIOS

Veiculo Miniénibus 7.039,494 0,1193
Veiculo Midiénibus 3.180,949 0,1617
Total Despesas (RS) 10.220,44 0,12987
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RESUMO DOS CUSTOS VARIAVEIS

DESPESAS DE COMBUSTIVEL 70.166,44 1,0700
DESPESAS DE LUBRIFICANTES 8.019,02 0,1223
DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM 3.770,44 0,1006
DESPESAS COM PEGAS E ACESSORIOS 10.220,44 0,129
TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (RS) 92.176,34 1,4227

4. CUSTOS FIXOS

4.1. DESPESAS COM PESSOAL

4.1.1. DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO

Motorista - Veiculo Mini e Midi 50.366,65 0,7680
Cobrador 0,00 0,0000
Fiscal/Despachante 4.370,61 0,06665
Total Despesas com Pessoal de Operagao 54.737,26 0,8347

4.1.2. DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENCAO

Total Despesa com Pessoal de Manutengdo 6.568,47 0,1002

4.1.3. DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO

Total de Despesa com Pessoal Administrativo 3.649,15 0,0556

4.1.4. DESPESAS COM BENEFiCIOS

Total de Despesa com Beneficios 9.154,15 0,1396

4.1.5. DESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA

Pro-Labore da Diretoria 8.000,00 0,1220

Pagina 17 de 95



4.2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

4.2.1 DESPESAS

Despesas Gerais 4.839,76 0,0738
Seguro Obrigatdrio e Licenciamento 6.240,00 0,0952
Total Despesas Administrativas 11.079,76 0,1690

4.2.2 OUTROS CUSTOS VINCULADOS A CONCESSAO - SISTEMAS TECNOLOGICOS

Sistema de Bilhetagem Eletrénica 2.269,46 0,0346
Biometria Facial e Back-office 823,10 0,0126
Sistema de Monitoramento da Frota - CCO 579,20 0,0088
Sistema de Informagdo ao Usuario - SIU 439,80 0,0067
Manutengao dos sistemas e equip. ITS 832,80 0,0127
Total Despesas com Back Office e Tecnologia 4.944,36 0,0754

4.3. DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEICULOS

Valor Residual ......ccuveeeeeeveeeiieiieee et e 20,0%

Taxa de REMUNEragao ....ccceevveereeevereenieereneenieenne 9,0%

Nota:
Método de depreciagdo: soma dos digitos decrescentes

Método de remuneragdo: deduzida a depreciagdo

4.3.1 DEPRECIACAO DE VEICULOS DA FROTA

a) VEiCULO MINIONIBUS

FAIXA ETARIA Fator de Deprecia¢do Depreciagdo Anual

00 a01ano 0 0,20000 RS -
01 a 02 anos 1 0,17143 RS 40.632,00

02 a 03 anos 0 0,14286 RS -
03 a 04 anos 0 0,11429 RS -
04 a 05 anos 0 0,08571 RS -
05 a 06 anos 0 0,05714 RS -
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06 a 07 anos 8 0,02857 RS 54.176,00
07 a 08 anos 0 0,00000 RS -
08 a 09 anos 0 0,00000 RS -
09 a 10 anos 0 0,00000 RS -
> 10 anos 0 0,00000 RS -
’ Total 9 RS 94.808,00
R$
Depreciagdo de Veiculos da Frota 7.900,67 0,1876 RS 877,85

b) VEicULO MIDIONIBUS

FAIXA ETARIA Fator de Deprecia¢do Depreciagdo Anual

00 a0l1ano 0 0,20000 RS -
01 a 02 anos 1 0,17143 RS 55.081,37
02 a 03 anos 0 0,14286 RS -
03 a 04 anos 0 0,11429 RS -
04 a 05 anos 0 0,08571 RS -
05 a 06 anos 0 0,05714 RS -
06 a 07 anos 2 0,02857 RS 18.360,46
07 a 08 anos 0 0,00000 RS -
08 a 09 anos 0 0,00000 RS -
09 a 10 anos 0 0,00000 RS -
> 10 anos 0 0,00000 RS -
’ Total 3 RS 73.441,83
Depreciagdo de Veiculos da Frota RS 6.120,15 0,2608 2.040,05

Calculo do Custo ponderado:

Frota | Custo/veic/més Custo/més Custo Ponderado

Miniénibus 9 RS 877,85 7.900,6667

RS 1.168,40

Midiénibus 3 RS 2.040,05 6.120,1524

4.3.2 DEPRECIACAO DE MAQUINAS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Despesas com Deprec. de Mdg. Equip. e Inst. 316,12 0,0048
Depreciagdo Validadores Eletronicos 1.773,17 0,0270
Depreciagdo AVLs (Monit. da frota) 368,79 0,0056
Depreciagdo Garagem 166,02 0,0025
Total Despesas Deprec, de Mag., Equip. e Inst. 2.624,09 0,0400
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4.3.3 REMUNERACAO DE VEICULOS DA FROTA

a) VEiCULO MINIONIBUS

FAIXA ETARIA Re;?::;iiao Custo de Rem.
00 a01ano 0 0,0900 RS -
01 a 02 anos 1 0,0720 RS  17.065,44
02 a 03 anos 0 0,0566 RS -
03 a 04 anos 0 0,0437 RS -
04 a 05 anos 0 0,0334 RS -
05 a 06 anos 0 0,0257 RS -
06 a 07 anos 8 0,0206 RS 39.006,72
07 a 08 anos 0 0,0180 RS -
08 a 09 anos 0 0,0000 RS -
09 a 10 anos 0 0,0000 RS -
> 10 anos 0 0,0000 RS -
’ Total 9 RS 56.072,16

4.672,68 0,1109

Remuneragdo de Veiculos da Frota

b) VEicULO MIDIONIBUS

FAIXA ETARIA Re;?::;iiéo Custo de Rem.
00 a01ano 0 0,0900 RS -
01 a 02 anos 1 0,0720 RS 23.134,18
02 a 03 anos 0 0,0566 RS -
03 a 04 anos 0 0,0437 RS -
04 a 05 anos 0 0,0334 RS -
05 a 06 anos 0 0,0257 RS -
06 a 07 anos 2 0,0206 RS 13.219,53
07 a 08 anos 0 0,0180 RS -
08 a 09 anos 0 0,0000 RS -
09 a 10 anos 0 0,0000 RS -
> 10 anos 0 0,0000 RS -
’ Total 3 RS 36.353,71

519,19

Remuneragdo de Veiculos da Frota

Calculo do Custo ponderado:

RS 3.029,48 0,1291

RS 1.009,83

Frota

Custo/veic./més Custo/més

Custo Ponderado
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Miniénibus 9 RS 519,19

4.672,6800

Midiénibus 3 RS  1.009,83

3.029,4754

RS 641,85

4.3.4 REMUNERACAO DE MAQUINAS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Despesas com Remuneragdo de Maq. Equip. e Inst.

4.3.5 REMUNERACAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO

1.264,47

0,0193

Despesas com Remuneragdo de Almoxarifado

RESUMO DOS CUSTOS FIXOS

948,35

0,0145

DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO

54.737,26 0,8347
DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENGAO 6.568,47 0,1002
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 3.649,15 0,0556
DESPESAS COM BENEFICIOS 9.154,15 0,1396
DESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA 8.000,00 0,1220
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 11.079,76 0,1690
DESPESAS COM SISTEMAS TECNOLOGICOS 4.944,36 0,0754
DEPRECIACAO DE VEICULO DA FROTA 14.020,82 0,2138
DEPRECIACAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP. 2.624,09 0,0400
REMUNERAGAO DE VEICULOS DA FROTA 7.702,16 01174
REMUNERAGAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP. 1.264,47 0,0193
REMUNERAGAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 948,35 0,0145
TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (R$) 124.693,03 1,9014

5. TOTALIZACAO DAS DESPESAS E CUSTOS

5.1. QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTACAO

Despesas de Operagao 92.176,34
Despesas de Combustivel 70.166,44
Despesas de Lubrificantes 8.019,02
Despesas ¢/ Mater. Rodagem 3.770,44
Despesas ¢/ Pegas e Acess. 10.220,44

1,4227
1,0700
0,1223
0,1006
0,1299

42,50%
32,35%
3,70%
1,74%
4,71%
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Despesas de Operagdo 82.109,03 1,2521 37,86%
Despesas Pessoal Operagdo 54.737,26 0,8347 25,24%
Despesas Pessoal Manutengdo 6.568,47 0,1002 3,03%
Despesas Pessoal Admin. 3.649,15 0,0556 1,68%
Despesas com Beneficios 9.154,15 0,1396 4,22%
Despesas com Remun. Diretoria 8.000,00 0,1220 3,69%

Despesas Administrativas 16.024,12 0,2443 7,39%
Despesas Gerais e Admin. 11.079,76 0,1690 5,11%
Despesas com Sist. Tecnoldgico 4.944,36 0,0754 2,28%

Custo de Capital - Deprec. 16.644,91 0,2538 7,68%
Depreciagdo de veic. da frota 14.020,82 0,2138 6,47%
Depreciagdo de magq., inst. equip. 2.624,09 0,0400 1,21%

Custo de Capital - Remun. 9.914,97 0,1512 4,57%
Remuneragdo de veic. da frota 7.702,16 0,1174 3,55%
Remuneragdo Magq., Inst., Equip. 1.264,47 0,0193 0,58%
Remuneragdo Mat. Almoxarifado 948,35 0,0145 0,44%

TOTAL DAS DESPESAS E CUSTOS (sem tributos) 216.869,37 3,3241 100,00%

5.2. CALCULO DOS TRIBUTOS

TRIBUTOS + TAXAS 6,0%
TOTAL DE PERCENTUAL DE TRIBUTOS 6,0%
FATOR DE EQUIVALENCIA 0,9400
TOTAL DOS TRIBUTOS 13.842,73

5.3. TOTALIZACAO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTAGAO

Despesas de Operagao 98.059,94 1,5135 42,50%
Despesas de Combustivel 74.645,14 1,1382 32,35%
Despesas de Lubrificantes 8.530,87 0,1301 3,70%
Despesas ¢/ Mater. Rodagem 4.011,11 0,1070 1,74%
Despesas ¢/ Pegas e Acess. 10.872,81 0,1382 4,71%

Despesas de Operagao 87.350,04 1,3320 37,86%
Despesas Pessoal Operagdo 58.231,13 0,8880 25,24%
Despesas Pessoal Manutengdo 6.987,74 0,1066 3,03%
Despesas Pessoal Admin. 3.882,08 0,0592 1,68%
Despesas com Beneficios 9.738,46 0,1485 4,22%
Despesas com Remun. Diretoria 8.510,64 0,1298 3,69%

Pagina 22 de 95



Despesas Administrativas 17.046,93 0,2599 7,39%

Despesas Gerais e Admin. 11.786,98 0,1797 5,11%
Despesas com Sist. Tecnoldgico 5.259,95 0,0802 2,28%
Custo de Capital - Deprec. 17.707,35 0,2700 7,68%
Depreciagdo de veic. da frota 14.915,76 0,23 6,47%
Deprec. de maq., inst. equip. 2.791,59 0,04 1,21%
Custo de Capital - Remun. 10.547,84 0,1608 4,57%
Remuneragdo de veic. da frota 8.193,78 0,1249 3,55%
Remuneragdo M4q., Inst., Equip. 1.345,18 0,0205 0,58%
Remuneragdo Mat. Almoxarifado 1.008,88 0,0154 0,44%
TOTAL DAS DESPESAS E CUSTOS (com tributos) 230.712,10 3,5363 100,0%

6. CALCULO DA TARIFA

Totalizagdo dos Custos RS 230.712,10
Média de Passageiros Pagantes 68.095
TARIFA DE REFERENCIA RS 3,3881
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ANO 3

2. DADOS OPERACIONAIS

2.1. COMPOSICAO DA FROTA INCIAL

Categoria dos Veiculos

Miniénibus 7 2
Midiénibus 3 0
Pesado 0 0
Frota Total por tipo 10 2
Frota Total 12
Percentual da Frota Reserva Técnica 20,00%

2.2. CLASSIFICACAO ETARIA DA FROTA INICIAL

[ [ o [ |
4 0

Veiculos de 0 a 01 ano 4
Veiculos de 01 a 02 anos 0 0 0
Veiculos de 02 a 03 anos 1 1 2
Veiculos de 03 a 04 anos 0 0 0
Veiculos de 04 a 05 anos 0 0 0
Veiculos de 05 a 06 anos 0 0 0
Veiculos de 06 a 07 anos 0 0 0
Veiculos de 07 a 08 anos 4 2 6
Veiculos de 08 a 09 anos 0 0 0
Veiculos de 09 a 10 anos 0 0 0
Veiculos com mais de 10 anos 0 0 0
Total 9 3 12
Idade Média de Veiculos da Frota 3,83

2.3. COMPOSICAO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA

Categoria Veicular

[ e | e | |

Quilom. Efetiva 40.889,1 22.780,0 0 63.669,10

Quilom. Ociosa (3%) 1.226,7 683,4 0 1.910,07
Total 42.116 23.463,4 0 65.579,2
Percurso Médio Mensal / PMM: 6.016,54 7.821,13 0,0000 6.557,92
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2.4. PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

CATEGORIA QUANTIDADE

Passageiros Equivalentes Més 69.797

iNDICES DE PASSAGEIROS

indice de Passageiros Equivalentes por Quilometro - IPKe 1,0643
Passageiros Equiv. Transportados por Veiculo/més 6.980
Passageiros Equiv. Transportados por Veiculo/dia-PVD 268

3. CUSTOS VARIAVEIS

3.1. DESPESAS COM COMBUSTIVEIS

Veiculo Miniénibus 45.061,77 1,0700
Veiculo Midiénibus 25.104,66 1,0700
Total de Despesas de Combustivel (R$) 70.166,44 1,0700

3.2. DESPESAS COM LUBRIFICANTES

Veiculo Miniénibus 5.149,92 0,1223
Veiculo Midiénibus 2.869,10 0,1223
Total de Despesas de Combustivel (RS) 8.019,02 0,12228

3.3. DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM

Veiculo Mini6nibus 2.092,312 2.152,96 4.245,27 0,1008
Veiculo Midi6nibus 1.210,711 1.135,25 2.345,96 0,1000
Total Despesas Ponderada 3.303,02 3.288,21 3.770,44 0,10060

3.4. DESPESAS COM PECAS E ACESSORIOS

Veiculo Miniénibus 7.039,494 0,1193
Veiculo Midiénibus 3.180,949 0,1617
Total Despesas (RS) 10.220,44 0,12987
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RESUMO DOS CUSTOS VARIAVEIS

DESPESAS DE COMBUSTIVEL 70.166,44 1,0700
DESPESAS DE LUBRIFICANTES 8.019,02 0,1223
DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM 3.770,44 0,1006
DESPESAS COM PEGAS E ACESSORIOS 10.220,44 0,129
TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (RS) 92.176,34 1,4227

4. CUSTOS FIXOS

4.1. DESPESAS COM PESSOAL

4.1.1. DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO

Motorista - Veiculo Mini e Midi 50.366,65 0,7680
Cobrador 0,00 0,0000
FiscaI/Despachante 4.370,61 0,06665
Total Despesas com Pessoal de Operagdao 54.737,26 0,8347

4.1.2. DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENCAO

Total Despesa com Pessoal de Manutengdo 6.568,47 0,1002

4.1.3. DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO

Total de Despesa com Pessoal Administrativo 3.649,15 0,0556

4.1.4. DESPESAS COM BENEFiCIOS

Total de Despesa com Beneficios 9.154,15 0,1396

4.1.5. DESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA

Pré-Labore da Diretoria 8.000,00 0,1220
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4.2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

4.2.1 DESPESAS

Despesas Gerais 4.839,76 0,0738 403,31
Seguro Obrigatdrio e Licenciamento 6.240,00 0,0952 43,33
Total Despesas Administrativas 11.079,76 0,1690 446,65

4.2.2 OUTROS CUSTOS VINCULADOS A CONCESSAO - SISTEMAS TECNOLOGICOS

Sistema de Bilhetagem Eletrénica 2.269,46 0,0346
Biometria Facial e Back-office 823,10 0,0126
Sistema de Monitoramento da Frota - CCO 579,20 0,0088
Sistema de Informagdo ao Usuario - SIU 439,80 0,0067
Manutengao dos sistemas e equip. ITS 832,80 0,0127
Total Despesas com Back Office e Tecnologia 4.944,36 0,08

4.3. DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEICULOS

Valor Residual ......ccuveeieeecieeeeeeeiieee e 20,0%

Taxa de REMUNEragao «...ccceevveereerveriienieereneenieenne 9,0%

Nota:
Método de depreciagdo: soma dos digitos decrescentes

Método de remuneragdo: deduzida a depreciagdo

4.3.1 DEPRECIACAO DE VEICULOS DA FROTA

a) VEiCULO MINIONIBUS

FAIXA ETARIA Fator de Deprecia¢do Deprecia¢do Anual

00 a01ano 4 0,20000 RS 189.616,00

01 a 02 anos 0 0,17143 RS -
02 a 03 anos 1 0,14286 RS 33.860,00

03 a 04 anos 0 0,11429 RS -
04 a 05 anos 0 0,08571 RS -
05 a 06 anos 0 0,05714 RS -
06 a 07 anos 0 0,02857 RS -
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07 a 08 anos 4 0,00000 RS -
08 a 09 anos 0 0,00000 RS -
09 a 10 anos 0 0,00000 RS -
> 10 anos 0 0,00000 RS -
’ Total 9 RS 223.476,00
Depreciagdo de Veiculos da Frota RS 18.623,00 0,4422 2.069,22

b) VEicULO MIDIONIBUS

FAIXA ETARIA Fator de Deprecia¢do Deprecia¢do Anual

00 a01ano 0 0,20000 RS -
01 a 02 anos 0 0,17143 RS -

02 a 03 anos 1 0,14286 RS 45.901,14
03 a 04 anos 0 0,11429 RS -
04 a 05 anos 0 0,08571 RS -
05 a 06 anos 0 0,05714 RS -
06 a 07 anos 0 0,02857 RS -
07 a 08 anos 2 0,00000 RS -
08 a 09 anos 0 0,00000 RS -
09 a 10 anos 0 0,00000 RS -
> 10 anos 0 0,00000 RS -

’ Total 3 RS 45.901,14

Depreciagdo de Veiculos da Frota RS 3.825,10 0,1630 1.275,03

Calculo do Custo ponderado:

Frota Custo/veic/més Custo/més Custo Ponderado
Minidnibus 9 RS 2.069,22 18.623,0000 RS 1.870,67
Midiénibus 3 RS 1.275,03 3.825,0952

4.3.2 DEPRECIACAO DE MAQUINAS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Despesas com Deprec. de Mdg. Equip. e Inst. 316,12 0,0048
Depreciagdo Validadores Eletronicos 1.773,17 0,0270
Depreciagdo AVLs (Monit. da frota) 368,79 0,0056
Depreciagdo Garagem 166,02 0,0025
Total Despesas Deprec, de Mag., Equip. e Inst. 2.624,09 0,0400
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4.3.3 REMUNERACAO DE VEICULOS DA FROTA

a) VEICULO MINIONIBUS

FAIXA ETARIA Fatorde Custo de Rem.
Remuneracao
00a01ano 0,0900 RS 85.327,20
R$
01 a 02 anos 0,0720 -
02 a 03 anos 0,0566 RS 13.408,56
R$
03 a 04 anos 0,0437 -
R$
04 a 05 anos 0,0334 -
R$
05 a 06 anos 0,0257 -
R$
06 a 07 anos 0,0206 -
07 a 08 anos 0,0180 RS 17.065,44
R$
08 a 09 anos 0,0000 -
R$
09 a 10 anos 0,0000 -
R$
>10anos 0,0000 -
’ Total RS 115.801,20

Remuneragdo de Veiculos da Frota

b) VEicULO MIDIONIBUS

FAIXA ETARIA

00a01ano

01 a 02 anos
02 a 03 anos

03 a 04 anos

04 a 05 anos

05 a 06 anos

06 a 07 anos
07 a 08 anos

08 a 09 anos

09 a 10 anos

> 10 anos

RS 9.650,10

Fator de

Remuneragdo

0,0900

0,0720
0,0566

0,0437

0,0334

0,0257

0,0206
0,0180

0,0000

0,0000

0,0000

0,2291

Custo de Rem.

RS
RS

RS
RS
RS

RS
RS

RS
RS

18.176,85

11.567,09

RS

1.072,23
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’ Total ‘ 3 ‘ ‘RS 29.743,94‘

Remuneragdo de Veiculos da Frota RS 2.478,66 0,1056 RS 826,22

Calculo do Custo ponderado:

Frota Custo/veic./més Custo/més Custo Ponderado
Miniénibus 9 RS 1.072,23 9.650,1000 RS 1.010,73
Midiénibus 3 RS 826,22 2.478,6617

4.3.4 REMUNERACAO DE MAQUINAS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Despesas com Remuneragdo de Maq. Equip. e Inst. 1.264,47 0,0193

4.3.5 REMUNERACAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO

Despesas com Remuneragdo de Almoxarifado 948,35 0,0145
RESUMO DOS CUSTOS FIXOS

DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO 54.737,26 0,8347
DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENGAO 6.568,47 0,1002
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 3.649,15 0,0556
DESPESAS COM BENEFICIOS 9.154,15 0,1396
DESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA 8.000,00 0,1220
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 11.079,76 0,1690
DESPESAS COM SISTEMAS TECNOLOGICOS 4.944,36 0,0754
DEPRECIAGAO DE VEICULO DA FROTA 22.448,10 0,3423
DEPRECIAGAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP. 2.624,09 0,0400
REMUNERAGAO DE VEICULOS DA FROTA 12.128,76 0,1849
REMUNERAGAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP. 1.264,47 0,0193
REMUNERAGAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 948,35 0,0145
TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (R$) 137.546,91 2,0974

5. TOTALIZACAO DAS DESPESAS E CUSTOS
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5.1. QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTACAO

Despesas de Operagao 92.176,34 1,4227 40,12%
Despesas de Combustivel 70.166,44 1,0700 30,54%
Despesas de Lubrificantes 8.019,02 0,1223 3,49%
Despesas ¢/ Mater. Rodagem 3.770,44 0,1006 1,64%
Despesas ¢/ Pegas e Acess. 10.220,44 0,1299 4,45%

Despesas de Operagao 82.109,03 1,2521 35,74%
Despesas Pessoal Operagdo 54.737,26 0,8347 23,83%
Despesas Pessoal Manutengdo 6.568,47 0,1002 2,86%
Despesas Pessoal Admin. 3.649,15 0,0556 1,59%
Despesas com Beneficios 9.154,15 0,1396 3,98%
Despesas com Remun. Diretoria 8.000,00 0,1220 3,48%

Despesas Administrativas 16.024,12 0,2443 6,98%
Despesas Gerais e Admin. 11.079,76 0,1690 4,82%
Despesas com Sist. Tecnoldgico 4.944,36 0,0754 2,15%

Custo de Capital - Deprec. 25.072,19 0,3823 10,91%
Depreciagdo de veic. da frota 22.448,10 0,3423 9,77%
Depreciagdo de mdg., inst. equip. 2.624,09 0,0400 1,14%

Custo de Capital - Remun. 14.341,58 0,2187 6,24%
Remuneragdo de veic. da frota 12.128,76 0,1849 5,28%
Remuneragdo Magq., Inst., Equip. 1.264,47 0,0193 0,55%
Remuneragdo Mat. Almoxarifado 948,35 0,0145 0,41%

T(?TAL DAS DESPESAS E CUSTOS (sem 229.723,26 3,5201 100,00%
tributos)

5.2. CALCULO DOS TRIBUTOS

TRIBUTOS + TAXAS 6,0%
TOTAL DE PERCENTUAL DE TRIBUTOS 6,0%
FATOR DE EQUIVALENCIA 0,9400
TOTAL DOS TRIBUTOS RS  14.663,19
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5.3. TOTALIZAGAO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTAGAO

Despesas de Operagdo 98.059,94 1,5135 40,12%
Despesas de Combustivel 74.645,14 1,1382 30,54%
Despesas de Lubrificantes 8.530,87 0,1301 3,49%
Despesas ¢/ Mater. Rodagem 4.011,11 0,1070 1,64%
Despesas ¢/ Pegas e Acess. 10.872,81 0,1382 4,45%

Despesas de Operagdo 87.350,04 1,3320 35,74%
Despesas Pessoal Operagdo 58.231,13 0,8880 23,83%
Despesas Pessoal Manutengdo 6.987,74 0,1066 2,86%
Despesas Pessoal Admin. 3.882,08 0,0592 1,59%
Despesas com Beneficios 9.738,46 0,1485 3,98%
Despesas com Remun. Diretoria 8.510,64 0,1298 3,48%

Despesas Administrativas 17.046,93 0,2599 6,98%
Despesas Gerais e Admin. 11.786,98 0,1797 4,82%
Despesas com Sist. Tecnoldgico 5.259,95 0,0802 2,15%

Custo de Capital - Deprec. 26.672,54 0,4067 10,91%
Depreciagdo de veic. da frota 23.880,95 0,36 9,77%
Deprec. de maq., inst. equip. 2.791,59 0,04 1,14%

Custo de Capital - Remun. 15.257,00 0,2327 6,24%
Remuneragdo de veic. da frota 12.902,94 0,1968 5,28%
Remuneragdo Magq., Inst., Equip. 1.345,18 0,0205 0,55%
Remuneragdo Mat. Almoxarifado 1.008,88 0,0154 0,41%

T(?TAL DAS DESPESAS E CUSTOS (com 244.386,44 3,7448 100,0%
tributos)

6. CALCULO DA TARIFA
Totalizagdo dos Custos 244.386,44
Média de Passageiros Pagantes 69.797
TARIFA DE REFERENCIA 3,5014
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ANO 4

2.

DADOS OPERACIONAIS

2.1. COMPOSICAO DA FROTA INCIAL

Categoria dos Veiculos

2.2

Miniénibus
Midiénibus

Pesado

Frota Total por tipo

Frota Total

DESCRICAO

Percentual da Frota Reserva Técnica

CLASSIFICAGAO ETARIA DA FROTA INICIAL

Frota

7 2
3 0
0 0

10 2

12
20,00%

FAIXA ETARIA

Veiculos de 0 a 01 ano

Veiculos de 01 a 02 anos

Veiculos de 02 a 03 anos

o|o | N

o |~ |

Veiculos de 03 a 04 anos

=y

Veiculos de 04 a 05 anos

Veiculos de 05 a 06 anos

Veiculos de 06 a 07 anos

Veiculos de 07 a 08 anos

Veiculos de 08 a 09 anos

Veiculos de 09 a 10 anos

Veiculos com mais de 10 anos

O o|lo|lo|o|o|oO | R

O o|lo|lo|o|o|o | N

Total

O o/  o|lo|lo|o|o| o

w

12

Idade Média de Veiculos da Frota

0,83

2.3.

COMPOSICAO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA

Categoria Veicular

[ e | e |

Quilom. Efetiva 40.889,1 22.780,0 0 63.669,10
Quilom. Ociosa (3%) 1.226,7 683,4 0 1.910,07
Total 42.116 23.463,4 0 65.579,2
Percurso Médio Mensal / PMM: 6.016,54 7.821,13 0,0000 6.557,92
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2.4. PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

CATEGORIA QUANTIDADE

Passageiros Equivalentes Més 71.542

iNDICES DE PASSAGEIROS

indice de Passageiros Equivalentes por Quilometro - IPKe 1,0909
Passageiros Equiv. Transportados por Veiculo/més 7.154
Passageiros Equiv. Transportados por Veiculo/dia-PVD 275

3. CUSTOS VARIAVEIS

3.1. DESPESAS COM COMBUSTIVEIS

Veiculo Minionibus 45.061,77 1,0700
Veiculo Midiénibus 25.104,66 1,0700
Total de Despesas de Combustivel (R$) 70.166,44 1,0700

3.2. DESPESAS COM LUBRIFICANTES

Veiculo Minionibus 5.149,92 0,1223
Veiculo Midiénibus 2.869,10 0,1223
Total de Despesas de Combustivel (R$) 8.019,02 0,12228

3.3. DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM

Veiculo Mini6nibus 2.092,312 2.152,96 4.245,27 0,1008
Veiculo Midi6nibus 1.210,711 1.135,25 2.345,96 0,1000
Total Despesas Ponderada 3.303,02 3.288,21 3.770,44 0,10060

3.4. DESPESAS COM PECAS E ACESSORIOS

Veiculo Minidnibus 7.039,494 0,1193
Veiculo Midionibus 3.180,949 0,1617
Total Despesas (RS) 10.220,44 0,12987
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RESUMO DOS CUSTOS VARIAVEIS

DESPESAS DE COMBUSTIVEL

70.166,44 1,0700
DESPESAS DE LUBRIFICANTES 8.019,02 0,1223
DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM 3.770,44 0,1006
DESPESAS COM PEGAS E ACESSORIOS 10.220,44 0,1299
TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (RS) 92.176,34 1,4227

4. CUSTOS FIXOS

4.1. DESPESAS COM PESSOAL

4.1.1. DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO

Motorista - Veiculo Mini e Midi 50.366,65 0,7680
Cobrador 0,00 0,0000
FiscaI/Despachante 4.370,61 0,06665
Total Despesas com Pessoal de Operagao 54.737,26 0,8347

4.1.2. DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENCAO

Total Despesa com Pessoal de Manutengdo

4.1.3. DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO

6.568,47

0,1002

Total de Despesa com Pessoal Administrativo

4.1.4. DESPESAS COM BENEFiCIOS

3.649,15

0,0556

Total de Despesa com Beneficios

4.1.5. DESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA

9.154,15

0,1396

Pré-Labore da Diretoria

8.000,00

0,1220
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4.2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

4.2.1 DESPESAS

Despesas Gerais 4.839,76 0,0738 403,31
Seguro Obrigatdrio e Licenciamento 6.240,00 0,0952 43,33
Total Despesas Administrativas 11.079,76 0,1690

4.2.2 OUTROS CUSTOS VINCULADOS A CONCESSAO - SISTEMAS TECNOLOGICOS

Sistema de Bilhetagem Eletrénica 2.269,46 0,0346
Biometria Facial e Back-office 823,10 0,0126
Sistema de Monitoramento da Frota - CCO 579,20 0,0088
Sistema de Informagdo ao Usuario - SIU 439,80 0,0067
Manutengao dos sistemas e equip. ITS 832,80 0,0127
Total Despesas com Back Office e Tecnologia 4.944,36 0,08

4.3. DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEICULOS

Valor Residual ......ccuveeieeeveeeeceiiieecceciiieeceeeeee e 20,0%
Taxa de REMUNEragao ....coceevveerververrenieereneenieenne 9,0%
Nota:

Método de depreciagdo: soma dos digitos decrescentes

Método de remuneragdo: deduzida a depreciagdo

4.3.1 DEPRECIACAO DE VEICULOS DA FROTA

a) VEiCULO MINIONIBUS

FAIXA ETARIA Fator de Deprecia¢do Deprecia¢do Anual

00 a0l1ano 4 0,20000 RS 189.616,00
01 a 02 anos 4 0,17143 RS 162.528,00
02 a 03 anos 0 0,14286 RS -
03 a 04 anos 1 0,11429 RS 27.088,00
04 a 05 anos 0 0,08571 RS -
05 a 06 anos 0 0,05714 RS -
06 a 07 anos 0 0,02857 RS -
07 a 08 anos 0 0,00000 RS -
08 a 09 anos 0 0,00000 RS -
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09 a 10 anos 0 0,00000 RS -

> 10 anos 0 0,00000 RS -
’ Total 9 RS 379.232,00
Depreciagdo de Veiculos da Frota RS 31.602,67 0,7504 3.511,41

b) VEicULO MIDIONIBUS

FAIXA ETARIA Fator de Deprecia¢do Deprecia¢do Anual

00 a0l1ano 2 0,20000 RS 128.523,20
01 a 02 anos 0 0,17143 RS -
02 a 03 anos 0 0,14286 RS -
03 a 04 anos 1 0,11429 RS 36.720,91
04 a 05 anos 0 0,08571 RS -
05 a 06 anos 0 0,05714 RS -
06 a 07 anos 0 0,02857 RS -
07 a 08 anos 0 0,00000 RS -
08 a 09 anos 0 0,00000 RS -
09 a 10 anos 0 0,00000 RS -
> 10 anos 0 0,00000 RS -
’ Total 3 RS 165.244,11
Depreciagdo de Veiculos da Frota RS 13.770,34 0,5869 4.590,11
Calculo do Custo ponderado:
Frota Custo/veic/més Custo/més Custo Ponderado
Mini6nibus 9 RS 3.511,41 31.602,6667 RS 3.781,08
Midi6énibus 3 RS  4.590,11 13.770,3429

4.3.2 DEPRECIACAO DE MAQUINAS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Despesas com Deprec. de Mdg. Equip. e Inst. 316,12 0,0048
Depreciagdo Validadores Eletronicos 1.773,17 0,0270
Depreciagdo AVLs (Monit. da frota) 368,79 0,0056
Depreciagdo Garagem 166,02 0,0025
Total Despesas Deprec, de Mag., Equip. e Inst. 2.624,09 0,0400

4.3.3 REMUNERACAO DE VEICULOS DA FROTA

Pagina 37 de 95



a) VEiCULO MINIONIBUS

FAIXA ETARIA Re:::;rd;so Custo de Rem.

00 a01ano 4 0,0900 RS 85.327,20

01 a 02 anos 4 0,0720 RS 68.261,76
02 a 03 anos 0 0,0566 RS -

03 a 04 anos 1 0,0437 RS 10.361,16
04 a 05 anos 0 0,0334 RS -
05 a 06 anos 0 0,0257 RS -
06 a 07 anos 0 0,0206 RS -
07 a 08 anos 0 0,0180 RS -
08 a 09 anos 0 0,0000 RS -
09 a 10 anos 0 0,0000 RS -
> 10 anos 0 0,0000 RS -

’ Total 9 R$163.950,12

RS 13.662,51 0,3244

Remuneragdo de Veiculos da Frota

b) VEicULO MIDIONIBUS

FAIXA ETARIA Re:::;iiﬁo Custo de Rem.

00 a01ano 2 0,0900 RS 57.835,44
01 a 02 anos 0 0,0720 RS -
02 a 03 anos 0 0,0566 RS -

03 a 04 anos 1 0,0437 RS 14.045,75
04 a 05 anos 0 0,0334 RS -
05 a 06 anos 0 0,0257 RS -
06 a 07 anos 0 0,0206 RS -
07 a 08 anos 0 0,0180 RS -
08 a 09 anos 0 0,0000 RS -
09 a 10 anos 0 0,0000 RS -
> 10 anos 0 0,0000 RS -

’ Total 3 RS 71.881,19

RS 1.518,06

Remuneragdo de Veiculos da Frota RS 5.990,10 0,2553 1.996,70
Calculo do Custo ponderado:

Frota Custo/veic./més Custo/més Custo Ponderado ‘
Miniénibus 9 RS 1.518,06 13.662,5100 RS 1.637,72
Midiénibus 3 RS  1.996,70 5.990,0991
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4.3.4 REMUNERACAO DE MAQUINAS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Despesas com Remuneragdo de Maq. Equip. e Inst.

4.3.5 REMUNERACAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO

1.264,47

0,0193

Despesas com Remuneragdo de Almoxarifado

RESUMO DOS CUSTOS FIXOS

948,35

0,0145

5.

DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO

54.737,26 0,8347
DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENGAO 6.568,47 0,1002
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 3.649,15 0,0556
DESPESAS COM BENEFICIOS 9.154.15 0,1396
DESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA 8.000,00 0,1220
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 11.079.76 0,1690
DESPESAS COM SISTEMAS TECNOLOGICOS 4.944,36 0,0754
DEPRECIACAO DE VEICULO DA FROTA 45.373,01 0,6919
DEPRECIACAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP. 2.624,09 0,0400
REMUNERAGAO DE VEICULOS DA
FROTA 19.652,61 0,2997
REMUNERAGAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP. 1.264,47 0,0193
REMUNERAGAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 948,35 0,0145
TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (R$) 167.995,67 2,5617

TOTALIZAGAO DAS DESPESAS E CUSTOS

5.1. QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTACAO

Despesas de Operagao 92.176,34 1,4227 35,43%
Despesas de Combustivel 70.166,44 1,0700 26,97%
Despesas de Lubrificantes 8.019,02 0,1223 3,08%
Despesas ¢/ Mater. Rodagem 3.770,44 0,1006 1,45%
Despesas ¢/ Pegas e Acess. 10.220,44 0,1299 3,93%

Despesas de Operagao 82.109,03 1,2521 31,56%
Despesas Pessoal Operagdo 54.737,26 0,8347 21,04%
Despesas Pessoal Manutengdo 6.568,47 0,1002 2,52%
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Despesas Pessoal Admin. 3.649,15 0,0556 1,40%
Despesas com Beneficios 9.154,15 0,1396 3,52%
Despesas com Remun. Diretoria 8.000,00 0,1220 3,07%
Despesas Administrativas 16.024,12 0,2443 6,16%
Despesas Gerais e Admin. 11.079,76 0,1690 4,26%
Despesas com Sist. Tecnoldgico 4.944,36 0,0754 1,90%
Custo de Capital - Deprec. 47.997,10 0,7319 18,45%
Depreciagdo de veic. da frota 45.373,01 0,6919 17,44%
Depreciagdo de maq., inst. equip. 2.624,09 0,0400 1,01%
Custo de Capital - Remun. 21.865,43 0,3334 8,40%
Remuneragdo de veic. da frota 19.652,61 0,2997 7,55%
Remuneragdo Magq., Inst., Equip. 1.264,47 0,0193 0,49%
Remuneragdo Mat. Almoxarifado 948,35 0,0145 0,36%
T(?TAL DAS DESPESAS E CUSTOS (sem 260.172,02 3,0844 100,00%
tributos)
5.2. CALCULO DOS TRIBUTOS
TRIBUTOS + TAXAS 6,0%
TOTAL DE PERCENTUAL DE TRIBUTOS 6,0%
FATOR DE EQUIVALENCIA 0,9400
TOTAL DOS TRIBUTOS 16.606,72

5.3. TOTALIZACAO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTAGAO

Despesas de Operagdo 98.059,94 1,5135 35,43%
Despesas de Combustivel 74.645,14 1,1382 26,97%
Despesas de Lubrificantes 8.530,87 0,1301 3,08%
Despesas ¢/ Mater. Rodagem 4.011,11 0,1070 1,45%
Despesas ¢/ Pegas e Acess. 10.872,81 0,1382 3,93%

Despesas de Operagdo 87.350,04 1,3320 31,56%
Despesas Pessoal Operagdo 58.231,13 0,8880 21,04%
Despesas Pessoal Manutengdo 6.987,74 0,1066 2,52%
Despesas Pessoal Admin. 3.882,08 0,0592 1,40%
Despesas com Beneficios 9.738,46 0,1485 3,52%
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Despesas com Remun.

Diretoria 8.510,64 0,1298 3,07%
Despesas Administrativas 17.046,93 0,2599 6,16%
Despesas Gerais e Admin. 11.786,98 0,1797 4,26%
Despesas com Sist. Tecnoldgico 5.259,95 0,0802 1,90%

Custo de Capital - Deprec. 51.060,74 0,7786 18,45%
Depreciagdo de veic. da frota 48.269,16 0,74 17,44%

Deprec. de maq., inst. equip. 2.791,59 0,04 1,01%

Custo de Capital - Remun. 23.261,09 0,3547 8,40%
Remuneragdo de veic. da frota 20.907,03 0,3188 7,55%
Remuneragdo M4q., Inst., Equip. 1.345,18 0,0205 0,49%
Remuneragdo Mat. Almoxarifado 1.008,88 0,0154 0,36%

T(?TAL DAS DESPESAS E CUSTOS (com 276.778,74 4,2387 100,0%
tributos)

6. CALCULO DA TARIFA
Totalizagdo dos Custos 276.778,74
Média de Passageiros Pagantes 71.542
TARIFA DE REFERENCIA 3,8688
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ANO 5

2. DADOS OPERACIONAIS

2.1. COMPOSICAO DA FROTA INCIAL

DESCRICAO
Categoria dos Veiculos
Mini6nibus 7 2
Midi6nibus 3 0
Pesado 0 0
Frota Total por tipo 10 2
Frota Total 12
Percentual da Frota Reserva Técnica 20,00%

2.2. CLASSIFICACAO ETARIA DA FROTA INICIAL

FAIXA ETARIA

Veiculos de 0 a 01 ano

Veiculos de 01 a 02 anos

Veiculos de 02 a 03 anos

o | d| | O

Veiculos de 03 a 04 anos

= |lO | o | N | o

[y

Veiculos de 04 a 05 anos

Veiculos de 05 a 06 anos

Veiculos de 06 a 07 anos

Veiculos de 07 a 08 anos

Veiculos de 08 a 09 anos

Veiculos de 09 a 10 anos

o o|lo|lo|lo|o|NN O &l | O

o o|o|o | o | o

Veiculos com mais de 10 anos

o |lo|lo o oo | o

Total

3 12
Idade Média de Veiculos da Frota 1,83

2.3. COMPOSICAO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA

Categoria Veicular

I T B IR

Quilom. Efetiva 40.889,1 22.780,0 0 63.669,10
Quilom. Ociosa (3%) 1.226,7 683,4 0 1.910,07
Total 42.116 23.463,4 0 65.579,2
Percurso Médio Mensal / PMM: 6.016,54 7.821,13 0,0000 6.557,92
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2.4. PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

CATEGORIA QUANTIDADE

Passageiros Equivalentes Més 73.331

iNDICES DE PASSAGEIROS

indice de Passageiros Equivalentes por Quilometro - IPKe 1,1182
Passageiros Equiv. Transportados por Veiculo/més 7.333
Passageiros Equiv. Transportados por Veiculo/dia-PVD 282

3. CUSTOS VARIAVEIS

3.1. DESPESAS COM COMBUSTIVEIS

Veiculo Minionibus 45.061,77 1,0700
Veiculo Midiénibus 25.104,66 1,0700
Total de Despesas de Combustivel (R$) 70.166,44 1,0700

3.2. DESPESAS COM LUBRIFICANTES

Veiculo Miniénibus 5.149,92 0,1223
Veiculo Midiénibus 2.869,10 0,1223
Total de Despesas de Combustivel (RS) 8.019,02 0,12228

3.3. DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM

Veiculo Mini6nibus 2.092,312 2.152,96 424527 0,1008
Veiculo Midi6nibus 1.210,711 1.135,25 2.345,96 0,1000
Total Despesas Ponderada 3.303,02 3.288,21 3.770,44 0,10060

3.4. DESPESAS COM PECAS E ACESSORIOS

Veiculo Miniénibus 7.039,494 0,1193
Veiculo Midiénibus 3.180,949 0,1617
Total Despesas (RS) 10.220,44 0,12987
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RESUMO DOS CUSTOS VARIAVEIS

DESPESAS DE COMBUSTIVEL 70.166,44 1,0700
DESPESAS DE LUBRIFICANTES 8.019,02 0,1223
DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM 3.770,44 0,1006
DESPESAS COM PEGAS E ACESSORIOS 10.220,44 0,129
TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (RS) 92.176,34 1,4227

4. CUSTOS FIXOS

4.1. DESPESAS COM PESSOAL

4.1.1. DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO

Motorista - Veiculo Mini e Midi 50.366,65 0,7680
Cobrador 0’00 0,0000
FiscaI/Despachante 4.370,61 0,06665
Total Despesas com Pessoal de Operagao 54.737,26 0,8347

4.1.2. DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENCAO

Total Despesa com Pessoal de Manutengdo 6.568,47 0,1002

4.1.3. DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO

Total de Despesa com Pessoal Administrativo 3.649,15 0,0556

4.1.4. DESPESAS COM BENEFiCIOS

Total de Despesa com Beneficios 9.154,15 0,1396

4.1.5. DESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA

Pré-Labore da Diretoria 8.000,00 0,1220
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4.2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

4.2.1 DESPESAS

Despesas Gerais 4.839,76 0,0738 403,31
Seguro Obrigatdrio e Licenciamento 6.240,00 0,0952 43,33
Total Despesas Administrativas 11.079,76 0,1690

4.2.2 OUTROS CUSTOS VINCULADOS A CONCESSAO - SISTEMAS TECNOLOGICOS

Sistema de Bilhetagem Eletrénica 2.269,46 0,0346
Biometria Facial e Back-office 823,10 0,0126
Sistema de Monitoramento da Frota - CCO 579,20 0,0088
Sistema de Informagdo ao Usuario - SIU 439,80 0,0067
Manutengao dos sistemas e equip. ITS 832,80 0,0127
Total Despesas com Back Office e Tecnologia 4.944,36 0,08
4.3, DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEICULOS

Valor Residual ......ccuveeieeeieeeeieiieeeeceieee e e 20,0%

9,0%

Taxa de REMUNEragao «...ccceevveereerveriienieereneenieenne
Nota:
Método de depreciagdo: soma dos digitos decrescentes

Método de remuneragdo: deduzida a depreciagdo

4.3.1 DEPRECIACAO DE VEICULOS DA FROTA

a) VEiCULO MINIONIBUS

FAIXA ETARIA Fator de Depreciagdo Depreciagdo Anual

00a0lano 0 0,20000 0,00
01a02anos 4 0,17143 162.528,00
02 a03 anos 4 0,14286 135.440,00
03 a 04 anos 0 0,11429 0,00

04 a 05 anos 1 0,08571 20.316,00
05 a 06 anos 0 0,05714 0,00

06 a 07 anos 0 0,02857 0,00

07 a 08 anos 0 0,00000 0,00

08 a 09 anos 0 0,00000 0,00
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09 a 10 anos 0 0,00000 0,00

>10anos 0 0,00000 0,00
’ Total 9 318.284,00
Depreciagdo de Veiculos da Frota RS 26.523,67 0,6298 2.947,07

b) VEicULO MIDIONIBUS

FAIXA ETARIA Fator de Depreciagdo Depreciagdo Anual

00a01ano 0 0,20000 0,00
01a 02 anos 2 0,17143 110.162,74
02 a 03 anos 0 0,14286 0,00
03 a 04 anos 0 0,11429 0,00
04 a 05 anos 1 0,08571 27.540,69
05 a 06 anos 0 0,05714 0,00
06 a 07 anos 0 0,02857 0,00
07 a 08 anos 0 0,00000 0,00
08 a 09 anos 0 0,00000 0,00
09 a 10 anos 0 0,00000 0,00
> 10 anos 0 0,00000 0,00
’ Total 3 137.703,43
Depreciagdo de Veiculos da Frota 11.475,29 0,4891 RS 3.825,10
Calculo do Custo ponderado:
Frota Custo/veic/més Custo/més Custo Ponderado
Mini6nibus 9 RS 2.947,07 26.523,6667 3.166,58
Midi6nibus 3 RS  3.825,10 11.475,2857

4.3.2 DEPRECIACAO DE MAQUINAS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Despesas com Deprec. de Mdg. Equip. e Inst. 316,12 0,0048
Depreciagdo Validadores Eletronicos 1.773,17 0,0270
Depreciagdo AVLs (Monit. da frota) 368,79 0,0056
Depreciagdo Garagem 166,02 0,0025
Total Despesas Deprec, de Mag., Equip. e Inst. 2.624,09 0,0400

4.3.3 REMUNERACAO DE VEICULOS DA FROTA

a) VEiCULO MINIONIBUS
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Fator de

FAIXA ETARIA Remuneracio Custo de Rem.
00a 01 ano 0 0,0900 0,00
01 a 02 anos 4 0,0720 68.261,76
02 a 03 anos 4 0,0566 53.634,24
03 a 04 anos 0 0,0437 0,00
04 a 05 anos 1 0,0334 7.923,24
05 a 06 anos 0 0,0257 0,00
06 a 07 anos 0 0,0206 0,00
07 a 08 anos 0 0,0180 0,00
08 a 09 anos 0 0,0000 0,00
09 a 10 anos 0 0,0000 0,00
>10anos 0 0,0000 0,00
’ Total 9 129.819,24

Remuneragdo de Veiculos da Frota

b) VEicULO MIDIONIBUS

10.818,27 0,2569

FAIXA ETARIA Fatorde | ¢ to de Rem.
Remuneracao

00a01ano 0 0,0900 0,00

01a 02 anos 2 0,0720 46.268,35
02 a 03 anos 0 0,0566 0,00
03 a 04 anos 0 0,0437 0,00

04 a 05 anos 1 0,0334 10.740,87
05 a 06 anos 0 0,0257 0,00
06 a 07 anos 0 0,0206 0,00
07 a 08 anos 0 0,0180 0,00
08 a 09 anos 0 0,0000 0,00
09 a 10 anos 0 0,0000 0,00
> 10 anos 0 0,0000 0,00

’ Total 3 57.009,22

1.202,03

Remuneragdo de Veiculos da Frota RS 4.750,77 0,2025 1.583,59
Calculo do Custo ponderado:

Frota Custo/veic./més Custo/més Custo Ponderado
Miniénibus 9 RS 1.202,03 10.818,2700 RS 1.297,42
Midi6énibus 3 RS 1.583,59 4.750,7683

4.3.4 REMUNERACAO DE MAQUINAS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS
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Despesas com Remuneragdo de Maq. Equip. e Inst.

4.3.5 REMUNERACAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO

1.264,47

0,0193

Despesas com Remuneragdo de Almoxarifado

RESUMO DOS CUSTOS FIXOS

948,35

0,0145

5.

DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO

54.737,26 0,8347
DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENGAO 6.568,47 0,1002
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 3.649,15 0,0556
DESPESAS COM BENEFICIOS 9.15415 0,1396
DESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA 8.000,00 0,1220
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 11.079,76 0,1690
DESPESAS COM SISTEMAS TECNOLOGICOS 4.944,36 0,0754
DEPRECIACAO DE VEICULO DA FROTA 37.998,95 0,5794
DEPRECIACAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP. 2.624,09 0,0400
REMUNERAGAO DE VEICULOS DA FROTA 15.569,04 0,2374
REMUNERAGAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP. 1.264,47 0,0193
REMUNERAGAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 948,35 0,0145
TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (R$) 156.538,05 2,3870

TOTALIZAGAO DAS DESPESAS E CUSTOS

5.1. QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTACAO

Despesas de Operagao 92.176,34 1,4227 37,06%
Despesas de Combustivel 70.166,44 1,0700 28,21%
Despesas de Lubrificantes 8.019,02 0,1223 3,22%
Despesas ¢/ Mater. Rodagem 3.770,44 0,1006 1,52%
Despesas ¢/ Pegas e Acess. 10.220,44 0,1299 4,11%

Despesas de Operagao 82.109,03 1,2521 33,01%
Despesas Pessoal Operagdo 54.737,26 0,8347 22,01%
Despesas Pessoal Manutengdo 6.568,47 0,1002 2,64%
Despesas Pessoal Admin. 3.649,15 0,0556 1,47%
Despesas com Beneficios 9.154,15 0,1396 3,68%
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Despesas com Remun. Diretoria 8.000,00 0,1220 3,22%
Despesas Administrativas 16.024,12 0,2443 6,44%
Despesas Gerais e Admin. 11.079,76 0,1690 4,45%
Despesas com Sist. Tecnoldgico 4.944,36 0,0754 1,99%
Custo de Capital - Deprec. 40.623,04 0,6195 16,33%
Depreciagdo de veic. da frota 37.998,95 0,5794 15,28%
Depreciagdo de mdq., inst. equip. 2.624,09 0,0400 1,06%
Custo de Capital - Remun. 17.781,85 0,2712 7,15%
Remuneragdo de veic. da frota 15.569,04 0,2374 6,26%
Remuneragdo Magq., Inst., Equip. 1.264,47 0,0193 0,51%
Remuneragdo Mat. Almoxarifado 948,35 0,0145 0,38%
T(?TAL DAS DESPESAS E CUSTOS (sem 248.714,39 3,8097 100,00%
tributos)
5.2. CALCULO DOS TRIBUTOS
TRIBUTOS + TAXAS 6,0%
TOTAL DE PERCENTUAL DE TRIBUTOS 6,0%
FATOR DE EQUIVALENCIA 0,9400

TOTAL DOS TRIBUTOS

R$ 15.875,39

5.3. TOTALIZACAO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTAGAO

Despesas de Operagdo 98.059,94 1,5135 37,06%
Despesas de Combustivel 74.645,14 1,1382 28,21%
Despesas de Lubrificantes 8.530,87 0,1301 3,22%
Despesas ¢/ Mater. Rodagem 4.011,11 0,1070 1,52%
Despesas ¢/ Pegas e Acess. 10.872,81 0,1382 4,11%

Despesas de Operagao 87.350,04 1,3320 33,01%
Despesas Pessoal Operagdo 58.231,13 0,8880 22,01%
Despesas Pessoal Manutengdo 6.987,74 0,1066 2,64%
Despesas Pessoal Admin. 3.882,08 0,0592 1,47%
Despesas com Beneficios 9.738,46 0,1485 3,68%
Despesas com Remun. Diretoria 8.510,64 0,1298 3,22%

Despesas Administrativas 17.046,93 0,2599 6,44%
Despesas Gerais e Admin. 11.786,98 0,1797 4,45%
Despesas com Sist. Tecnoldgico 5.259,95 0,0802 1,99%

Custo de Capital - Deprec. 43.216,00 0,6590 16,33%
Depreciagdo de veic. da frota 40.424,42 0,62 15,28%
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Deprec. de maq., inst. equip. 2.791,59 0,04 1,06%

Custo de Capital - Remun. 18.916,87 0,2885 7,15%
Remuneragdo de veic. da frota 16.562,81 0,2526 6,26%
Remuneragdo M4dq., Inst., Equip. 1.345,18 0,0205 0,51%
Remuneragdo Mat. Almoxarifado 1.008,88 0,0154 0,38%

T(?TAL DAS DESPESAS E CUSTOS (com 264.589,78 4,0529 100,0%
tributos)

6. CALCULO DA TARIFA
Totalizagdo dos Custos 264.589,78
Média de Passageiros Pagantes 73.331
TARIFA DE REFERENCIA 3,6082
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ANO 6

2.

DADOS OPERACIONAIS

2.1. COMPOSICAO DA FROTA INCIAL

Categoria dos Veiculos

2.2

Miniénibus
Midiénibus

Pesado

Frota Total por tipo

Frota Total

Percentual da Frota Reserva Técnica

DESCRICAO

CLASSIFICAGAO ETARIA DA FROTA INICIAL

10

2
0
0
2

12

20,00%

FAIXA ETARIA
I T R N
Veiculos de 0 a 01 ano 0 0 0
Veiculos de 01 a 02 anos 0 0 0
Veiculos de 02 a 03 anos 4 2 6
Veiculos de 03 a 04 anos 4 0 4
Veiculos de 04 a 05 anos 0 0 0
Veiculos de 05 a 06 anos 1 1 2
Veiculos de 06 a 07 anos 0 0 0
Veiculos de 07 a 08 anos 0 0 0
Veiculos de 08 a 09 anos 0 0 0
Veiculos de 09 a 10 anos 0 0 0
Veiculos com mais de 10 anos 0 0 0
Total 9 3 12

Idade Média de Veiculos da Frota

2,83

2.3.

COMPOSICAO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA

Categoria Veicular

I T S NN

Quilom. Efetiva 40.889,1 22.780,0 0 63.669,10
Quilom. Ociosa (3%) 1.226,7 683,4 0 1.910,07
Total 42.116 23.463,4 0 65.579,2
Percurso Médio Mensal / PMM: 6.016,54 7.821,13 0,0000 6.557,92
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2.4. PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

CATEGORIA QUANTIDADE

Passageiros Equivalentes Més 75.164

iNDICES DE PASSAGEIROS

indice de Passageiros Equivalentes por Quilometro - IPKe 1,1462
Passageiros Equiv. Transportados por Veiculo/més 7.516
Passageiros Equiv. Transportados por Veiculo/dia-PVD 289

3. CUSTOS VARIAVEIS

3.1. DESPESAS COM COMBUSTIVEIS

Veiculo Miniénibus 45.061,77 1,0700
Veiculo Midiénibus 25.104,66 1,0700
Total de Despesas de Combustivel (R$) 70.166,44 1,0700

3.2. DESPESAS COM LUBRIFICANTES

Veiculo Miniénibus 5.149,92 0,1223
Veiculo Midiénibus 2.869,10 0,1223
Total de Despesas de Combustivel (RS) 8.019,02 0,12228

3.3. DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM

Veiculo Mini6nibus 2.092,312 2.152,96 424527 0,1008
Veiculo Midi6nibus 1.210,711 1.135,25 2.345,96 0,1000
Total Despesas Ponderada 3.303,02 3.288,21 3.770,44 0,10060

3.4. DESPESAS COM PECAS E ACESSORIOS

Veiculo Minidnibus 7.039,494 0,1193
Veiculo Midiénibus 3.180,949 0,1617
Total Despesas (RS) 10.220,44 0,12987
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RESUMO DOS CUSTOS VARIAVEIS

4.

DESPESAS DE COMBUSTIVEL 70.166,44 1,0700

DESPESAS DE LUBRIFICANTES 8.019,02 0,1223

DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM 3.770,44 0,1006

DESPESAS COM PEGAS E ACESSORIOS 10.220,44 0,129

TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (RS) 92.176,34 1,4227
CUSTOS FIXOS

4.1. DESPESAS COM PESSOAL

4.1.1. DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO

Motorista - Veiculo Mini e Midi 50.366,65 0,7680
Cobrador 0,00 0,0000
FiscaI/Despachante 4.370,61 0,06665
Total Despesas com Pessoal de Operagao 54.737,26 0,8347

4.1.2. DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENCAO

Total Despesa com Pessoal de Manutengdo 6.568,47

4.1.3. DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO

0,1002

Total de Despesa com Pessoal Administrativo 3.649,15

4.1.4. DESPESAS COM BENEFiCIOS

0,0556

Total de Despesa com Beneficios 9.154,15

4.1.5. DESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA

0,1396

Pré-Labore da Diretoria 8.000,00

0,1220
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4.2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

4.2.1 DESPESAS GERAIS

Despesas Gerais 4.839,76 0,0738 403,31
Seguro Obrigatdrio e Licenciamento 6.240,00 0,0952 43,33
Total Despesas Administrativas 11.079,76 0,1690

4.2.2 OUTROS CUSTOS VINCULADOS A CONCESSAO - SISTEMAS TECNOLOGICOS

Sistema de Bilhetagem Eletrénica 2.269,46 0,0346
Biometria Facial e Back-office 823,10 0,0126
Sistema de Monitoramento da Frota - CCO 579,20 0,0088
Sistema de Informagdo ao Usuario - SIU 439,80 0,0067
Manutengao dos sistemas e equip. ITS 832,80 0,0127
Total Despesas com Back Office e Tecnologia 4.944,36 0,08

4.3. DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEICULOS

Valor Residual ......ccuveeieeeveeeeceiiieecceciiieeceeeeee e 20,0%
Taxa de REMUNEragao ....coceevveerververrenieereneenieenne 9,0%
Nota:

Método de depreciagdo: soma dos digitos decrescentes

Método de remuneragdo: deduzida a depreciagdo

4.3.1 DEPRECIACAO DE VEICULOS DA FROTA

a) VEiCULO MINIONIBUS

FAIXA ETARIA Fator de Deprecia¢do Deprecia¢do Anual

00 a0l1ano 0 0,20000 RS -
01 a 02 anos 0 0,17143 RS -
02 a 03 anos 4 0,14286 RS 135.440,00
03 a 04 anos 4 0,11429 RS 108.352,00
04 a 05 anos 0 0,08571 RS -
05 a 06 anos 1 0,05714 RS 13.544,00
06 a 07 anos 0 0,02857 RS -
07 a 08 anos 0 0,00000 RS -
08 a 09 anos 0 0,00000 RS -
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09 a 10 anos 0 0,00000 RS -

> 10 anos 0 0,00000 RS -
’ Total 9 RS 257.336,00
Depreciagdo de Veiculos da Frota 21.444,67 0,5092 2.382,74

b) VEicULO MIDIONIBUS

FAIXA ETARIA Fator de Deprecia¢do Deprecia¢do Anual

00 a01ano 0 0,20000 RS -
01 a 02 anos 0 0,17143 RS -
02 a 03 anos 2 0,14286 RS 91.802,29
03 a 04 anos 0 0,11429 RS -
04 a 05 anos 0 0,08571 RS -
05 a 06 anos 1 0,05714 RS 18.360,46
06 a 07 anos 0 0,02857 RS -
07 a 08 anos 0 0,00000 RS -
08 a 09 anos 0 0,00000 RS -
09 a 10 anos 0 0,00000 RS -

> 10 anos 0 0,00000 RS -

’ Total 3 RS 110.162,74
Depreciagdo de Veiculos da Frota RS 9.180,23 0,3913 3.060,08
Calculo do Custo ponderado:
Frota Custo/veic/més Custo/més Custo Ponderado

Mini6nibus 9 RS 2.382,74 21.444,6667 RS 2.552,07
Midi6énibus 3 RS 3.060,08 9.180,2286

4.3.2 DEPRECIACAO DE MAQUINAS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Despesas com Deprec. de Mdg. Equip. e Inst. 316,12 0,0048
Depreciagdo Validadores Eletronicos 1.773,17 0,0270
Depreciagdo AVLs (Monit. da frota) 368,79 0,0056
Depreciagdo Garagem 166,02 0,0025
Total Despesas Deprec, de Mag., Equip. e Inst. 2.624,09 0,0400

4.3.3 REMUNERACAO DE VEICULOS DA FROTA

a) VEiCULO MINIONIBUS
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Fator de

FAIXA ETARIA Remuneracio Custo de Rem.
00ao0lano 0
01 a 02 anos 0 0,0720 RS -
02 a 03 anos 4 0,0566 RS  53.634,24
03 a 04 anos 4 0,0437 RS  41.444,64
04 a 05 anos 0 0,0334 RS -
05 a 06 anos 1 0,0257 RS 6.094,80
06 a 07 anos 0 0,0206 RS -
07 a 08 anos 0 0,0180 RS -
08 a 09 anos 0 0,0000 RS -
09 a 10 anos 0 0,0000 RS -
> 10 anos 0 0,0000 RS -
’ Total 9 RS 101.173,68

Remuneragdo de Veiculos da Frota RS 8.431,14 0,2002 RS 936,79

b) VEicULO MIDIONIBUS

FAIXA ETARIA Re::z;iiso Custo de Rem.
00 a0l1ano 0 0,0900 RS -
01 a 02 anos 0 0,0720 RS -
02 a 03 anos 2 0,0566 RS  36.353,71
03 a 04 anos 0 0,0437 RS -
04 a 05 anos 0 0,0334 RS -
05 a 06 anos 1 0,0257 RS 8.262,21
06 a 07 anos 0 0,0206 RS -
07 a 08 anos 0 0,0180 RS -
08 a 09 anos 0 0,0000 RS -
09 a 10 anos 0 0,0000 RS -
> 10 anos 0 0,0000 RS -
’ Total 3 RS  44.615,91
Remuneragdo de Veiculos da Frota RS 3.717,99 0,1585 RS  1.239,33
Calculo do Custo ponderado:
Frota Custo/veic./més Custo/més Custo Ponderado
Mini6nibus 9 RS 936,79 8.431,1400 RS 1.012,43
Midi6énibus 3 RS 1.239,33 3.717,9926
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4.3.4 REMUNERACAO DE MAQUINAS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Despesas com Remuneragdo de Maq. Equip. e Inst. 1.264,47 0,0193

4.3.5 REMUNERAGCAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO

Despesas com Remuneragdo de Almoxarifado 948,35 0,0145

RESUMO DOS CUSTOS FIXOS

DESPESAS COM PESSOAL DE

OPERACAO 54.737,26 0,8347
DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENGAO 6.568,47 0,1002
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 3.649.15 0,0556
DESPESAS COM BENEFICIOS 9.154.15 0,1396
DESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA 8.000,00 0,1220
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 11.079.76 0,1690
DESPESAS COM SISTEMAS TECNOLOGICOS 4.944,36 0,0754
DEPRECIACAO DE VEICULO DA FROTA 30.624,90 0,4670
DEPRECIACAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP. 2.624,09 0,0400
REMUNERAGAO DE VEICULOS DA

FROTA 12.149,13 0,1853
REMUNERAGAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP. 1.264,47 0,0193
REMUNERAGAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 948,35 0,0145
TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (R$) 145.744,08 2,2224

5. TOTALIZACAO DAS DESPESAS E CUSTOS

5.1. QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTACAO

Despesas de Operagao 92.176,34 1,4227 38,74%
Despesas de Combustivel 70.166,44 1,0700 29,49%
Despesas de Lubrificantes 8.019,02 0,1223 3,37%
Despesas ¢/ Mater. Rodagem 3.770,44 0,1006 1,58%
Despesas ¢/ Pegas e Acess. 10.220,44 0,1299 4,30%

Despesas de Operagao 82.109,03 1,2521 34,51%
Despesas Pessoal Operagdo 54.737,26 0,8347 23,01%
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Despesas Pessoal Manutengdo 6.568,47 0,1002 2,76%
Despesas Pessoal Admin. 3.649,15 0,0556 1,53%
Despesas com Beneficios 9.154,15 0,1396 3,85%
Despesas com Remun. Diretoria 8.000,00 0,1220 3,36%
Despesas Administrativas 16.024,12 0,2443 6,74%
Despesas Gerais e Admin. 11.079,76 0,1690 4,66%
Despesas com Sist. Tecnoldgico 4.944,36 0,0754 2,08%
Custo de Capital - Deprec. 33.248,99 0,5070 13,97%
Depreciagdo de veic. da frota 30.624,90 0,4670 12,87%
Depreciagdo de maq., inst. equip. 2.624,09 0,0400 1,10%
Custo de Capital - Remun. 14.361,95 0,2190 6,04%
Remuneragdo de veic. da frota 12.149,13 0,1853 5,11%
Remuneragdo Magq., Inst., Equip. 1.264,47 0,0193 0,53%
Remuneragdo Mat. Almoxarifado 948,35 0,0145 0,40%
T(?TAL DAS DESPESAS E CUSTOS (sem 237.920,43 3,6451 100,00%
tributos)
5.2. CALCULO DOS TRIBUTOS
TRIBUTOS + TAXAS 6,0%
TOTAL DE PERCENTUAL DE TRIBUTOS 6,0%
FATOR DE EQUIVALENCIA 0,9400
TOTAL DOS TRIBUTOS 15.186,41

5.3. TOTALIZAGAO DAS DESPESAS E CUSTOS COM
TRIBUTAGCAO

Despesas de Operagao 98.059,94 1,5135 38,74%
Despesas de Combustivel 74.645,14 1,1382 29,49%
Despesas de Lubrificantes 8.530,87 0,1301 3,37%
Despesas ¢/ Mater. Rodagem 4.011,11 0,1070 1,58%
Despesas ¢/ Pegas e Acess. 10.872,81 0,1382 4,30%

Despesas de Operagdo 87.350,04 1,3320 34,51%
Despesas Pessoal Operagdo 58.231,13 0,8880 23,01%
Despesas Pessoal Manutengdo 6.987,74 0,1066 2,76%
Despesas Pessoal Admin. 3.882,08 0,0592 1,53%
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Despesas com Beneficios 9.738,46 0,1485 3,85%
Despesas com Remun.
Diretoria 8.510,64 0,1298 3,36%

Despesas Administrativas 17.046,93 0,2599 6,74%
Despesas Gerais e Admin. 11.786,98 0,1797 4,66%
Despesas com Sist. Tecnoldgico 5.259,95 0,0802 2,08%

Custo de Capital - Deprec. 35.371,26 0,5394 13,97%
Depreciagdo de veic. da frota 32.579,68 0,50 12,87%

Deprec. de maq., inst. equip. 2.791,59 0,04 1,10%

Custo de Capital - Remun. 15.278,67 0,2330 6,04%
Remuneragdo de veic. da frota 12.924,61 0,1971 5,11%
Remuneragdo M4dq., Inst., Equip. 1.345,18 0,0205 0,53%
Remuneragdo Mat. Almoxarifado 1.008,88 0,0154 0,40%

T(?TAL DAS DESPESAS E CUSTOS (com 253.106,84 3,8778 100,0%
tributos)

6. CALCULO DA TARIFA
Totalizagdo dos Custos 253.106,84
Média de Passageiros Pagantes 75.164
TARIFA DE REFERENCIA 3,3674
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ANO 7

2. DADOS OPERACIONAIS

2.1. COMPOSICAO DA FROTA INCIAL

DESCRICAO
Categoria dos Veiculos
Mini6nibus 7 2
Midi6nibus 3 0
Pesado 0 0
Frota Total por tipo 10 2
Frota Total 12
Percentual da Frota Reserva Técnica 20,00%

2.2. CLASSIFICACAO ETARIA DA FROTA INICIAL

FAIXA ETARIA

Veiculos de 0 a 01 ano

Veiculos de 01 a 02 anos

o | o | o

Veiculos de 02 a 03 anos

Veiculos de 03 a 04 anos

Veiculos de 04 a 05 anos

o |  d|H|O|O | O
oo | N
o  d|lo|O | O | O

Veiculos de 05 a 06 anos

[y

Veiculos de 06 a 07 anos

Veiculos de 07 a 08 anos

Veiculos de 08 a 09 anos

Veiculos de 09 a 10 anos

o o |o | o
o |jlo| o o |N

Veiculos com mais de 10 anos

| o | oo | O |r

Total

Idade Média de Veiculos da Frota 3,83

2.3. COMPOSICAO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA

Categoria Veicular

I T N R

Quilom. Efetiva 40.889,1 22.780,0 0 63.669,10
Quilom. Ociosa (3%) 1.226,7 683,4 0 1.910,07
Total 42.116 23.463,4 0 65.579,2
Percurso Médio Mensal / PMM: 6.016,54 7.821,13 0,0000 6.557,92
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2.4. PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

CATEGORIA QUANTIDADE

Passageiros Equivalentes Més 77.043

iNDICES DE PASSAGEIROS

indice de Passageiros Equivalentes por Quilometro - IPKe 1,1748
Passageiros Equiv. Transportados por Veiculo/més 7.704
Passageiros Equiv. Transportados por Veiculo/dia-PVD 296

3. CUSTOS VARIAVEIS

3.1. DESPESAS COM COMBUSTIVEIS

Veiculo Miniénibus 45.061,77 1,0700
Veiculo Midiénibus 25.104,66 1,0700
Total de Despesas de Combustivel (R$) 70.166,44 1,0700

3.2. DESPESAS COM LUBRIFICANTES

Veiculo Miniénibus 5.149,92 0,1223
Veiculo Midiénibus 2.869,10 0,1223
Total de Despesas de Combustivel (RS) 8.019,02 0,12228

3.3. DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM

Veiculo Mini6nibus 2.092,312 2.152,96 4.245,27 0,1008
Veiculo Midi6nibus 1.210,711 1.135,25 2.345,96 0,1000
Total Despesas Ponderada 3.303,02 3.288,21 3.770,44 0,10060

3.4. DESPESAS COM PECAS E ACESSORIOS

Veiculo Miniénibus 7.039,494 0,1193
Veiculo Mididnibus 3.180,949 0,1617
Total Despesas (RS) 10.220,44 0,12987
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RESUMO DOS CUSTOS VARIAVEIS

DESPESAS DE COMBUSTIVEL 70.166,44 1,0700
DESPESAS DE LUBRIFICANTES 8.019,02 0,1223
DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM 3.770,44 0,1006
DESPESAS COM PEGAS E ACESSORIOS 10.220,44 0,1299
TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (RS) 92.176,34 1,4227

4. CUSTOS FIXOS

4.1. DESPESAS COM PESSOAL

4.1.1. DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO

Motorista - Veiculo Mini e Midi 50.366,65 0,7680
Cobrador 0,00 0,0000
FiscaI/Despachante 4.370,61 0,06665
Total Despesas com Pessoal de Operagao 54.737,26 0,8347

4.1.2. DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENCAO

Total Despesa com Pessoal de Manutengdo

4.1.3. DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO

6.568,47

0,1002

Total de Despesa com Pessoal Administrativo

4.1.4. DESPESAS COM BENEFiCIOS

3.649,15

0,0556

Total de Despesa com Beneficios

4.1.5. DESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA

9.154,15

0,1396

Pré-Labore da Diretoria

8.000,00

0,1220
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4.2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

4.2.1 DESPESAS GERAIS

Despesas Gerais 4.839,76 0,0738 403,31
Seguro Obrigatdrio e Licenciamento 6.240,00 0,0952 43,33
Total Despesas Administrativas 11.079,76 0,1690

4.2.2 OUTROS CUSTOS VINCULADOS A CONCESSAO - SISTEMAS TECNOLOGICOS

Sistema de Bilhetagem Eletrénica 2.269,46 0,0346
Biometria Facial e Back-office 823,10 0,0126
Sistema de Monitoramento da Frota - CCO 579,20 0,0088
Sistema de Informagdo ao Usuario - SIU 439,80 0,0067
Manutengao dos sistemas e equip. ITS 832,80 0,0127
Total Despesas com Back Office e Tecnologia 4.944,36 0,08

4.3. DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEICULOS

Valor Residual ......ccuvveieeeveeeiieiieeeeeeieeec e 20,0%

Taxa de REMUNEragao «...ccceevveereerveriienieereneenieenne 9,0%

Nota:
Método de depreciagdo: soma dos digitos decrescentes

Método de remuneragdo: deduzida a depreciagdo

4.3.1 DEPRECIACAO DE VEICULOS DA FROTA

a) VEiCULO MINIONIBUS

FAIXA ETARIA Fator de Depreciagdo Deprecia¢do Anual

00 a01ano 0 0,20000 RS -
01 a 02 anos 0 0,17143 RS -
02 a 03 anos 0 0,14286 RS -
03 a 04 anos 4 0,11429 RS 108.352,00
04 a 05 anos 4 0,08571 RS 81.264,00
05 a 06 anos 0 0,05714 RS -
06 a 07 anos 1 0,02857 RS 6.772,00
07 a 08 anos 0 0,00000 RS -
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08 a 09 anos 0 0,00000 RS -
09 a 10 anos 0 0,00000 RS -
> 10 anos 0 0,00000 RS -
’ Total 9 RS 196.388,00
Depreciagdo de Veiculos da Frota 16.365,67 0,3886 1.818,41

b) VEicULO MIDIONIBUS

FAIXA ETARIA Fator de Depreciagdo Depreciagdo Anual

00 a01ano 0 0,20000 RS -
01 a 02 anos 0 0,17143 RS -
02 a 03 anos 0 0,14286 RS -
03 a 04 anos 2 0,11429 RS 73.441,83
04 a 05 anos 0 0,08571 RS -
05 a 06 anos 0 0,05714 RS -
06 a 07 anos 1 0,02857 RS 9.180,23
07 a 08 anos 0 0,00000 RS -
08 a 09 anos 0 0,00000 RS -
09 a 10 anos 0 0,00000 RS -
> 10 anos 0 0,00000 RS -
’ Total 3 RS 82.622,06
Depreciagdo de Veiculos da Frota 6.885,17 0,2934 2.295,06
Calculo do Custo ponderado:
Frota Custo/veic/més Custo/més Custo Ponderado
Mini6nibus 9 RS 1.818,41 16.365,6667 RS 1.937,57
Midi6énibus 3 RS  2.295,06 6.885,1714

4.3.2 DEPRECIACAO DE MAQUINAS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Despesas com Deprec. de Mag. Equip. e Inst. 316,12 0,0048
Depreciagdo Validadores Eletronicos 1.773,17 0,0270
Depreciagdo AVLs (Monit. da frota) 368,79 0,0056
Depreciagdo Garagem 166,02 0,0025
Total Despesas Deprec, de Mag., Equip. e Inst. 2.624,09 0,0400

4.3.3 REMUNERACAO DE VEICULOS DA FROTA
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a) VEiCULO MINIONIBUS

FAIXA ETARIA Fatorde Custo de Rem.
Remuneragao
RS
00a01ano 0 0,0900
RS
01 a 02 anos 0 0,0720
RS
02 a 03 anos 0 0,0566
03 a 04 anos 4 0,0437 RS 41.444,64
04 a 05 anos 4 0,0334 RS 31.692,96
RS
05 a 06 anos 0 0,0257
06 a 07 anos 1 0,0206 RS 4.875,84
R$
07 a 08 anos 0 0,0180
RS
08 a 09 anos 0 0,0000
R$
09 a 10 anos 0 0,0000
R$
> 10 anos 0 0,0000
’ Total 9 RS 78.013,44

6.501,12

Remuneragdo de Veiculos da Frota

b) VEicULO MIDIONIBUS

0,1544

FAIXA ETARIA Re;a:z;iecao Custo de Rem.
00 a0l1ano 0 0,0900 RS -
01 a 02 anos 0 0,0720 RS -
02 a 03 anos 0 0,0566 RS -
03 a 04 anos 2 0,0437 RS  28.091,50
04 a 05 anos 0 0,0334 RS -
05 a 06 anos 0 0,0257 RS -
06 a 07 anos 1 0,0206 RS 6.609,76
07 a 08 anos 0 0,0180 RS -
08 a 09 anos 0 0,0000 RS -
09 a 10 anos 0 0,0000 RS -
> 10 anos 0 0,0000 RS -
’ Total 3 RS 34.701,26

RS

722,35

Remuneragdo de Veiculos da Frota

Calculo do Custo ponderado:

2.891,77

0,1232

RS

963,92
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Frota Custo/veic./més Custo/més Custo Ponderado

Miniénibus 9 RS 722,35 6.501,1200

RS 782,74

Midiénibus 3 RS 963,92 2.891,7720

4.3.4 REMUNERACAO DE MAQUINAS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Despesas com Remuneragdo de Maq. Equip. e Inst. 1.264,47 0,0193

4.3.5 REMUNERAGCAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO

Despesas com Remuneragdo de Almoxarifado 948,35 0,0145
RESUMO DOS CUSTOS FIXOS

DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO 54.737,26 0,8347
DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENGAO 6.568,47 0,1002
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 3.649,15 0,0556
DESPESAS COM BENEFICIOS 9.154,15 0,1396
DESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA 8.000,00 0,1220
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 11.079,76 0,1690
DESPESAS COM SISTEMAS TECNOLOGICOS 4.944,36 0,0754
DEPRECIAGAO DE VEICULO DA FROTA 23.250,84 0,3545
DEPRECIAGAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP. 2.624,09 0,0400
REMUNERAGAO DE VEICULOS DA FROTA 9.392,89 0,1432
REMUNERAGAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP. 1.264,47 0,0193
REMUNERAGAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 948,35 0,0145
TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (R$) 135.613,79 2,0679

5. TOTALIZACAO DAS DESPESAS E CUSTOS

5.1. QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTACAO

Despesas de Operagao 92.176,34 1,4227 40,47%
Despesas de Combustivel 70.166,44 1,0700 30,80%
Despesas de Lubrificantes 8.019,02 0,1223 3,52%
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Despesas ¢/ Mater. Rodagem 3.770,44 0,1006 1,66%
Despesas ¢/ Pegas e Acess. 10.220,44 0,1299 4,49%
Despesas de Operagao 82.109,03 1,2521 36,05%
Despesas Pessoal Operagdo 54.737,26 0,8347 24,03%
Despesas Pessoal Manutengdo 6.568,47 0,1002 2,88%
Despesas Pessoal Admin. 3.649,15 0,0556 1,60%
Despesas com Beneficios 9.154,15 0,1396 4,02%
Despesas com Remun. Diretoria 8.000,00 0,1220 3,51%
Despesas Administrativas 16.024,12 0,2443 7,03%
Despesas Gerais e Admin. 11.079,76 0,1690 4,86%
Despesas com Sist. Tecnoldgico 4.944,36 0,0754 2,17%
Custo de Capital - Deprec. 25.874,93 0,3946 11,36%
Depreciagdo de veic. da frota 23.250,84 0,3545 10,21%
Depreciagdo de mdg., inst. equip. 2.624,09 0,0400 1,15%
Custo de Capital - Remun. 11.605,71 0,1770 5,09%
Remuneragdo de veic. da frota 9.392,89 0,1432 4,12%
Remuneragdo Magq., Inst., Equip. 1.264,47 0,0193 0,56%
Remuneragdo Mat. Almoxarifado 948,35 0,0145 0,42%
T(?TAL DAS DESPESAS E CUSTOS (sem 227.790,13 3,4906 100,00%
tributos)
5.2. CALCULO DOS TRIBUTOS
TRIBUTOS + TAXAS 6,0%
TOTAL DE PERCENTUAL DE TRIBUTOS 6,0%
FATOR DE EQUIVALENCIA 0,9400
TOTAL DOS TRIBUTOS 14.539,80

5.3. TOTALIZACAO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTAGAO

Despesas de Operagao
Despesas de Combustivel
Despesas de Lubrificantes
Despesas ¢/ Mater. Rodagem

Despesas ¢/ Pegas e Acess.

98.059,94
74.645,14
8.530,87
4.011,11
10.872,81

1,5135
1,1382
0,1301
0,1070
0,1382

40,47%
30,80%
3,52%
1,66%
4,49%
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Despesas de Operagdo 87.350,04 1,3320 36,05%
Despesas Pessoal Operagdo 58.231,13 0,8880 24,03%
Despesas Pessoal Manutengdo 6.987,74 0,1066 2,88%
Despesas Pessoal Admin. 3.882,08 0,0592 1,60%
Despesas com Beneficios 9.738,46 0,1485 4,02%
Despesas com Remun.

Diretoria 8.510,64 0,1298 3,51%

Despesas Administrativas 17.046,93 0,2599 7,03%
Despesas Gerais e Admin. 11.786,98 0,1797 4,86%
Despesas com Sist. Tecnoldgico 5.259,95 0,0802 2,17%

Custo de Capital - Deprec. 27.526,52 0,4197 11,36%
Depreciagdo de veic. da frota 24.734,93 0,38 10,21%

Deprec. de maq., inst. equip. 2.791,59 0,04 1,15%

Custo de Capital - Remun. 12.346,50 0,1883 5,09%
Remuneragdo de veic. da frota 9.992,44 0,1524 4,12%
Remuneragdo M4dq., Inst., Equip. 1.345,18 0,0205 0,56%
Remuneragdo Mat. Almoxarifado 1.008,88 0,0154 0,42%

T(?TAL DAS DESPESAS E CUSTOS (com 242.329,02 3,7134 100,0%
tributos)

6. CALCULO DA TARIFA
Totalizagdo dos Custos 242.329,92
Média de Passageiros Pagantes 77.043
TARIFA DE REFERENCIA 3,1454
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ANO 8

2. DADOS OPERACIONAIS

2.1. COMPOSICAO DA FROTA INCIAL

DESCRICAO
BT T
Categoria dos Veiculos
Mini6nibus 7 2
Midi6nibus 3 0
Pesado 0 0
Frota Total por tipo 10 2
Frota Total 12
Percentual da Frota Reserva Técnica 20,00%

2.2. CLASSIFICACAO ETARIA DA FROTA INICIAL

FAIXA ETARIA
Veiculos de 0 a 01 ano 0 1 1
Veiculos de 01 a 02 anos 0 0 0
Veiculos de 02 a 03 anos 0 0 0
Veiculos de 03 a 04 anos 0 0 0
Veiculos de 04 a 05 anos 4 2 6
Veiculos de 05 a 06 anos 4 0 4
Veiculos de 06 a 07 anos 0 0 0
Veiculos de 07 a 08 anos 1 0 1
Veiculos de 08 a 09 anos 0 0 0
Veiculos de 09 a 10 anos 0 0 0
Veiculos com mais de 10 anos 0 0 0
Total 9 3 12
Idade Média de Veiculos da Frota 4,25

2.3. COMPOSICAO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA

Categoria Veicular

[ e [ e | e

Quilom. Efetiva 40.889,1 22.780,0 0 63.669,10
Quilom. Ociosa (3%) 1.226,7 683,4 0 1.910,07
Total 42.116 23.463,4 0 65.579,2
Percurso Médio Mensal / PMM: 6.016,54 7.821,13 0,0000 6.557,92
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2.4. PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

CATEGORIA QUANTIDADE

Passageiros Equivalentes Més 78.969

iNDICES DE PASSAGEIROS

indice de Passageiros Equivalentes por Quilometro - IPKe 1,2042
Passageiros Equiv. Transportados por Veiculo/més 7.897
Passageiros Equiv. Transportados por Veiculo/dia-PVD 304

3. CUSTOS VARIAVEIS

3.1. DESPESAS COM COMBUSTIVEIS

Veiculo Miniénibus 45.061,77 1,0700
Veiculo Midionibus 25.104,66 1,0700
Total de Despesas de Combustivel (R$) 70.166,44 1,0700

3.2. DESPESAS COM LUBRIFICANTES

Veiculo Miniénibus 5.149,92 0,1223
Veiculo Midiénibus 2.869,10 0,1223
Total de Despesas de Combustivel (RS) 8.019,02 0,12228

3.3. DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM

Veiculo Mini6nibus 2.092,312 2.152,96 4.245,27 0,1008
Veiculo Midi6nibus 1.210,711 1.135,25 2.345,96 0,1000
Total Despesas Ponderada 3.303,02 3.288,21 3.770,44 0,10060

3.4. DESPESAS COM PECAS E ACESSORIOS

Veiculo Miniénibus 7.039,494 0,1193
Veiculo Midiénibus 3.180,949 0,1617
Total Despesas (RS) 10.220,44 0,12987
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RESUMO DOS CUSTOS VARIAVEIS

DESPESAS DE COMBUSTIVEL

70.166,44 1,0700
DESPESAS DE LUBRIFICANTES 8.019,02 0,1223
DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM 3.770,44 0,1006
DESPESAS COM PEGAS E ACESSORIOS 10.220,44 0,1299
TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (RS) 92.176,34 1,4227

4. CUSTOS FIXOS

4.1. DESPESAS COM PESSOAL

4.1.1. DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO

Motorista - Veiculo Mini e Midi 50.366,65 0,7680
Cobrador 0,00 0,0000
FiscaI/Despachante 4.370,61 0,06665
Total Despesas com Pessoal de Operagao 54.737,26 0,8347

4.1.2. DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENCAO

Total Despesa com Pessoal de Manutengdo

4.1.3. DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO

6.568,47

0,1002

Total de Despesa com Pessoal Administrativo

4.1.4. DESPESAS COM BENEFiCIOS

3.649,15

0,0556

Total de Despesa com Beneficios

4.1.5. DESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA

9.154,15

0,1396

Pré-Labore da Diretoria

8.000,00

0,1220
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4.2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

4.2.1 DESPESAS

Despesas Gerais 4.839,76 0,0738 403,31
Seguro Obrigatdrio e Licenciamento 6.240,00 0,0952 43,33
Total Despesas Administrativas 11.079,76 0,1690

4.2.2 OUTROS CUSTOS VINCULADOS A CONCESSAO - SISTEMAS TECNOLOGICOS

Sistema de Bilhetagem Eletrénica 2.269,46 0,0346
Biometria Facial e Back-office 823,10 0,0126
Sistema de Monitoramento da Frota - CCO 579,20 0,0088
Sistema de Informagdo ao Usuario - SIU 439,80 0,0067
Manutengao dos sistemas e equip. ITS 832,80 0,0127
Total Despesas com Back Office e Tecnologia 4.944,36 0,08

4.3. DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEICULOS

Valor Residual ......ccuvveieeeveeeiieiieeeeeeieeec e 20,0%

Taxa de REMUNEragao «...ccceevveereerveriienieereneenieenne 9,0%

Nota:
Método de depreciagdo: soma dos digitos decrescentes

Método de remuneragdo: deduzida a depreciagdo

4.3.1 DEPRECIACAO DE VEICULOS DA FROTA

a) VEiCULO MINIONIBUS

FAIXA ETARIA Fator de Deprecia¢do Deprecia¢do Anual

00 a01ano 0 0,20000 RS -
01 a 02 anos 0 0,17143 RS -
02 a 03 anos 0 0,14286 RS -
03 a 04 anos 0 0,11429 RS -
04 a 05 anos 4 0,08571 RS 81.264,00

05 a 06 anos 4 0,05714 RS 54.176,00

06 a 07 anos 0 0,02857 RS -
07 a 08 anos 1 0,00000 RS -
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08 a 09 anos 0 0,00000 RS -
09 a 10 anos 0 0,00000 RS -
> 10 anos 0 0,00000 RS -
’ Total 9 RS 135.440,00
Depreciagdo de Veiculos da Frota 11.286,67 0,2680 1.254,07

b) VEicULO MIDIONIBUS

FAIXA ETARIA Fator de Deprecia¢do Deprecia¢do Anual

00 a01ano 1 0,20000 RS 64.261,60
01 a 02 anos 0 0,17143 RS -
02 a 03 anos 0 0,14286 RS -
03 a 04 anos 0 0,11429 RS -
04 a 05 anos 2 0,08571 RS 55.081,37
05 a 06 anos 0 0,05714 RS -
06 a 07 anos 0 0,02857 RS -
07 a 08 anos 0 0,00000 RS -
08 a 09 anos 0 0,00000 RS -
09 a 10 anos 0 0,00000 RS -

> 10 anos 0 0,00000 RS -

’ Total 3 RS 119.342,97
Depreciagdo de Veiculos da Frota RS 9.945,25 0,4239 3.315,08
Calculo do Custo ponderado:
Frota Custo/veic/més Custo/més Custo Ponderado

Mini6nibus 9 RS 1.254,07 11.286,6667 RS 1.769,33
Midi6énibus 3 RS 3.315,08 9.945,2476

4.3.2 DEPRECIACAO DE MAQUINAS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Despesas com Deprec. de Mdg. Equip. e Inst. 316,12 0,0048
Depreciagdo Validadores Eletronicos 1.773,17 0,0270
Depreciagdo AVLs (Monit. da frota) 368,79 0,0056
Depreciagdo Garagem 166,02 0,0025
Total Despesas Deprec, de Mag., Equip. e Inst. 2.624,09 0,0400
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4.3.3 REMUNERACAO DE VEICULOS DA FROTA

a) VEiCULO MINIONIBUS

FAIXA ETARIA EIRIC . Custo de Rem.
Remuneracao
00a01ano 0 0,0900 -
RS
01 a 02 anos 0 0,0720 -
RS
02 a 03 anos 0 0,0566 -
RS
03 a 04 anos 0 0,0437 -
04 a 05 anos 4 0,0334 RS 31.692,96
05 a 06 anos 4 0,0257 RS 24.379,20
R$
06 a 07 anos 0 0,0206 -
07 a 08 anos 1 0,0180 RS  4.266,36
RS
08 a 09 anos 0 0,0000 -
RS
09 a 10 anos 0 0,0000 -
R$
>10anos 0 0,0000 -
’ Total 9 RS 60.338,52

Remuneragdo de Veiculos da Frota RS 5.028,21 0,1194

b) VEicULO MIDIONIBUS

FAIXA ETARIA EIRIC . Custo de Rem.
Remuneracao
00a01ano 1 0,0900 RS 28.917,72
RS
01 a 02 anos 0 0,0720 -
RS
02 a 03 anos 0 0,0566 -
RS
03 a 04 anos 0 0,0437 -
04 a 05 anos 2 0,0334 RS 21.481,73
R$
05 a 06 anos 0 0,0257 -
RS
06 a 07 anos 0 0,0206 -
RS
07 a 08 anos 0 0,0180 -
R$
08 a 09 anos 0 0,0000 -
R$
09 a 10 anos 0 0,0000 -
RS
>10anos 0 0,0000 -
Total 3 RS 50.399,45

RS

558,69
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Remuneragdo de Veiculos da Frota RS 4.199,95 0,1790 RS 1.399,98

Calculo do Custo ponderado:

Frota Custo/veic./més Custo/més Custo Ponderado
R$
Miniénibus 9 | 558,69 5.028,2100 RS 769,01
Midionibus 3 RS 1.399,98 4.199,9546

4.3.4 REMUNERACAO DE MAQUINAS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Despesas com Remuneragdo de Maq. Equip. e Inst. 1.264,47 0,0193

4.3.5 REMUNERACAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO

Despesas com Remuneragdo de Almoxarifado 948,35 0,0145
RESUMO DOS CUSTOS FIXOS

DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO 54.737,26 0,8347
DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENGAO 6.568,47 0,1002
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 3.649,15 0,0556
DESPESAS COM BENEFICIOS 9.154,15 0,1396
DESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA 8.000,00 0,1220
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 11.079,76 0,1690
DESPESAS COM SISTEMAS TECNOLOGICOS 4.944,36 0,0754
DEPRECIAGAO DE VEICULO DA FROTA 21.231,91 0,3238
DEPRECIAGAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP. 2.624,09 0,0400
REMUNERAGAO DE VEICULOS DA FROTA 9.228,16 0,1407
REMUNERAGAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP. 1.264,47 0,0193
REMUNERAGAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 948,35 0,0145
TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (R$) 133.430,13 2,0346

5. TOTALIZACAO DAS DESPESAS E CUSTOS

5.1. QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTACAO
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Despesas de Operagao 92.176,34 1,4227 40,86%
Despesas de Combustivel 70.166,44 1,0700 31,10%
Despesas de Lubrificantes 8.019,02 0,1223 3,55%
Despesas ¢/ Mater. Rodagem 3.770,44 0,1006 1,67%
Despesas ¢/ Pegas e Acess. 10.220,44 0,1299 4,53%

Despesas de Operagao 82.109,03 1,2521 36,39%
Despesas Pessoal Operagdo 54.737,26 0,8347 24,26%
Despesas Pessoal Manutengdo 6.568,47 0,1002 2,91%
Despesas Pessoal Admin. 3.649,15 0,0556 1,62%
Despesas com Beneficios 9.154,15 0,1396 4,06%
Despesas com Remun. Diretoria 8.000,00 0,1220 3,55%

Despesas Administrativas 16.024,12 0,2443 7,10%
Despesas Gerais e Admin. 11.079,76 0,1690 4,91%
Despesas com Sist. Tecnoldgico 4.944,36 0,0754 2,19%

Custo de Capital - Deprec. 23.856,01 0,3638 10,57%
Depreciagdo de veic. da frota 21.231,91 0,3238 9,41%
Depreciagdo de mdg., inst. equip. 2.624,09 0,0400 1,16%

Custo de Capital - Remun. 11.440,98 0,1745 5,07%
Remuneragdo de veic. da frota 9.228,16 0,1407 4,09%
Remuneragdo Magq. , Inst., Equip. 1.264,47 0,0193 0,56%
Remuneragdo Mat. Almoxarifado 948,35 0,0145 0,42%

T(?TAL DAS DESPESAS E CUSTOS (sem 225.606,48 3,4573 100,00%
tributos)

5.2. CALCULO DOS TRIBUTOS

TRIBUTOS + TAXAS 6,0%
TOTAL DE PERCENTUAL DE TRIBUTOS 6,0%
FATOR DE EQUIVALENCIA 0,9400
TOTAL DOS TRIBUTOS 14.400,41

5.3. TOTALIZACAO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTAGAO
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Despesas de Operagdo 98.059,94 1,5135 40,86%
Despesas de Combustivel 74.645,14 1,1382 31,10%
Despesas de Lubrificantes 8.530,87 0,1301 3,55%
Despesas ¢/ Mater. Rodagem 4.011,11 0,1070 1,67%
Despesas c/ Pegas e Acess. 10.872,81 0,1382 4,53%

Despesas de Operagdo 87.350,04 1,3320 36,39%
Despesas Pessoal Operagdo 58.231,13 0,8880 24,26%
Despesas Pessoal Manutengdo 6.987,74 0,1066 2,91%
Despesas Pessoal Admin. 3.882,08 0,0592 1,62%
Despesas com Beneficios 9.738,46 0,1485 4,06%
Despesas com Remun.

Diretoria 8.510,64 0,1298 3,55%

Despesas Administrativas 17.046,93 0,2599 7,10%
Despesas Gerais e Admin. 11.786,98 0,1797 4,91%
Despesas com Sist. Tecnoldgico 5.259,95 0,0802 2,19%

Custo de Capital - Deprec. 25.378,73 0,3870 10,57%
Depreciagdo de veic. da frota 22.587,14 0,34 9,41%
Deprec. de maq., inst. equip. 2.791,59 0,04 1,16%

Custo de Capital - Remun. 12.171,26 0,1856 5,07%
Remuneragdo de veic. da frota 9.817,20 0,1497 4,09%
Remuneragdo M4q., Inst., Equip. 1.345,18 0,0205 0,56%
Remuneragdo Mat. Almoxarifado 1.008,88 0,0154 0,42%

T(?TAL DAS DESPESAS E CUSTOS (com 240.006,89 3,6780 100,0%
tributos)

6. CALCULO DA TARIFA
Totalizagdo dos Custos 240.006,89
Média de Passageiros Pagantes 78.969
TARIFA DE REFERENCIA 3,0393
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ANO 9

2. DADOS OPERACIONAIS

2.1. COMPOSICAO DA FROTA INCIAL

DESCRICAO
Categoria dos Veiculos
Mini6nibus 7 2
Midi6nibus 3 0
Pesado 0 0
Frota Total por tipo 10 2
Frota Total 12
Percentual da Frota Reserva Técnica 20,00%

2.2. CLASSIFICACAO ETARIA DA FROTA INICIAL

FAIXA ETARIA
Veiculos de 0 a 01 ano 1 0 1
Veiculos de 01 a 02 anos 0 1 1
Veiculos de 02 a 03 anos 0 0 0
Veiculos de 03 a 04 anos 0 0 0
Veiculos de 04 a 05 anos 0 0 0
Veiculos de 05 a 06 anos 4 2 6
Veiculos de 06 a 07 anos 4 0 4
Veiculos de 07 a 08 anos 0 0 0
Veiculos de 08 a 09 anos 0 0 0
Veiculos de 09 a 10 anos 0 0 0
Veiculos com mais de 10 anos 0 0 0
Total 9 3 12
Idade Média de Veiculos da Frota 4,58

2.3. COMPOSICAO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA

Categoria Veicular

[ e ] s | e |

Quilom. Efetiva 40.889,1 22.780,0 0 63.669,10
Quilom. Ociosa (3%) 1.226,7 683,4 0 1.910,07
Total 42.116 23.463,4 0 65.579,2
Percurso Médio Mensal / PMM: 6.016,54 7.821,13 0,0000 6.557,92
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2.4. PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

CATEGORIA QUANTIDADE

Passageiros Equivalentes Més 80.943

iNDICES DE PASSAGEIROS

indice de Passageiros Equivalentes por Quilometro - IPKe 1,2343
Passageiros Equiv. Transportados por Veiculo/més 8.094
Passageiros Equiv. Transportados por Veiculo/dia-PVD 311

3. CUSTOS VARIAVEIS

3.1. DESPESAS COM COMBUSTIVEIS

Veiculo Minionibus 45.061,77 1,0700
Veiculo Midiénibus 25.104,66 1,0700
Total de Despesas de Combustivel (R$) 70.166,44 1,0700

3.2. DESPESAS COM LUBRIFICANTES

Veiculo Miniénibus 5.149,92 0,1223
Veiculo Midiénibus 2.869,10 0,1223
Total de Despesas de Combustivel (R$) 8.019,02 0,12228

3.3. DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM

Veiculo Mini6nibus 2.092,312 2.152,96 4.245,27 0,1008
Veiculo Midi6nibus 1.210,711 1.135,25 2.345,96 0,1000
Total Despesas Ponderada 3.303,02 3.288,21 3.770,44 0,10060

3.4. DESPESAS COM PECAS E ACESSORIOS

Veiculo Miniénibus 7.039,494 0,1193
Veiculo Midiénibus 3.180,949 0,1617
Total Despesas (RS) 10.220,44 0,12987
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RESUMO DOS CUSTOS VARIAVEIS

DESPESAS DE COMBUSTIVEL 70.166,44 1,0700
DESPESAS DE LUBRIFICANTES 8.019,02 0,1223
DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM 3.770,44 0,1006
DESPESAS COM PEGAS E ACESSORIOS 10.220,44 0,129
TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (RS) 92.176,34 1,4227

4. CUSTOS FIXOS

4.1. DESPESAS COM PESSOAL

4.1.1. DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO

Motorista - Veiculo Mini e Midi 50.366,65 0,7680
Cobrador 0,00 0[0000
FiscaI/Despachante 4.370,61 0,06665
Total Despesas com Pessoal de Operagao 54.737,26 0,8347

4.1.2. DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENCAO

Total Despesa com Pessoal de Manutengdo 6.568,47 0,1002

4.1.3. DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO

Total de Despesa com Pessoal Administrativo 3.649,15 0,0556

4.1.4. DESPESAS COM BENEFiCIOS

Total de Despesa com Beneficios 9.154,15 0,1396

4.1.5. DESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA

Pré-Labore da Diretoria 8.000,00 0,1220
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4.2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

4.2.1 DESPESAS

Despesas Gerais 4.839,76 0,0738 403,31
Seguro Obrigatdrio e Licenciamento 6.240,00 0,0952 43,33
Total Despesas Administrativas 11.079,76 0,1690

4.2.2 OUTROS CUSTOS VINCULADOS A CONCESSAO - SISTEMAS TECNOLOGICOS

Sistema de Bilhetagem Eletrénica 2.269,46 0,0346
Biometria Facial e Back-office 823,10 0,0126
Sistema de Monitoramento da Frota - CCO 579,20 0,0088
Sistema de Informagdo ao Usuario - SIU 439,80 0,0067
Manutengao dos sistemas e equip. ITS 832,80 0,0127
Total Despesas com Back Office e Tecnologia 4.944,36 0,08

4.3. DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEICULOS

Valor Residual ......ccuvveeeeeveeeeieiieeeccereeec e 20,0%

Taxa de REMUNEragao ....ccceevveeveerverienienreneenieenne 9,0%

Nota:
Método de depreciagdo: soma dos digitos decrescentes

Método de remuneragdo: deduzida a depreciagdo

4.3.1 DEPRECIACAO DE VEICULOS DA FROTA

a) VEiCULO MINIONIBUS

FAIXA ETARIA Fator de Depreciagdo Deprecia¢do Anual

00 a01ano 1 0,20000 RS 47.404,00
01 a 02 anos 0 0,17143 RS -
02 a 03 anos 0 0,14286 RS -
03 a 04 anos 0 0,11429 RS -
04 a 05 anos 0 0,08571 RS -
05 a 06 anos 4 0,05714 RS 54.176,00
06 a 07 anos 4 0,02857 RS 27.088,00
07 a 08 anos 0 0,00000 RS -
08 a 09 anos 0 0,00000 RS -
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09 a 10 anos 0 0,00000 RS -

> 10 anos 0 0,00000 RS -
’ Total 9 RS 128.668,00
Depreciagdo de Veiculos da Frota RS 10.722,33 0,2546 1.191,37

b) VEicULO MIDIONIBUS

FAIXA ETARIA Fator de Depreciagdo Deprecia¢do Anual

00 a01ano 0 0,20000 RS -
01 a 02 anos 1 0,17143 RS 55.081,37
02 a 03 anos 0 0,14286 RS -
03 a 04 anos 0 0,11429 RS -
04 a 05 anos 0 0,08571 RS -
05 a 06 anos 2 0,05714 RS 36.720,91
06 a 07 anos 0 0,02857 RS -
07 a 08 anos 0 0,00000 RS -
08 a 09 anos 0 0,00000 RS -
09 a 10 anos 0 0,00000 RS -
> 10 anos 0 0,00000 RS -
’ Total 3 RS 91.802,29
Depreciagdo de Veiculos da Frota 7.650,19 0,3260 2.550,06

Calculo do Custo ponderado:

Frota Custo/veic/més Custo/més Custo Ponderado
Minidnibus 9 RS 1.191,37 10.722,3333 RS 1.531,04
Midiénibus 3 RS 2.550,06 7.650,1905

4.3.2 DEPRECIACAO DE MAQUINAS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Despesas com Deprec. de Mag. Equip. e Inst. 316,12 0,0048
Depreciagdo Validadores Eletronicos 1.773,17 0,0270
Depreciagdo AVLs (Monit. da frota) 368,79 0,0056
Depreciagdo Garagem 166,02 0,0025
Total Despesas Deprec, de Mag., Equip. e Inst. 2.624,09 0,0400

4.3.3 REMUNERACAO DE VEICULOS DA FROTA
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a) VEiCULO MINIONIBUS

FAIXA ETARIA Re;a::;iecso Custo de Rem.
00 a0l1ano 1 0,0900 RS 21.331,80
01 a 02 anos 0 0,0720 RS -
02 a 03 anos 0 0,0566 RS -
03 a 04 anos 0 0,0437 RS -
04 a 05 anos 0 0,0334 RS -
05 a 06 anos 4 0,0257 RS 24.379,20
06 a 07 anos 4 0,0206 RS 19.503,36
07 a 08 anos 0 0,0180 RS -
08 a 09 anos 0 0,0000 RS -
09 a 10 anos 0 0,0000 RS -
> 10 anos 0 0,0000 RS -
’ Total 9 RS 65.214,36
Remuneragdo de Veiculos da Frota RS 5.434,53 0,1290 RS 603,84
b) VEICULO MIDIONIBUS
FAIXA ETARIA Re;a::;iiﬁo Custo de Rem.
00 a01ano 0 0,0900 RS -
01 a 02 anos 1 0,0720 RS 23.134,18
02 a 03 anos 0 0,0566 RS -
03 a 04 anos 0 0,0437 RS -
04 a 05 anos 0 0,0334 RS -
05 a 06 anos 2 0,0257 RS 16.524,41
06 a 07 anos 0 0,0206 RS -
07 a 08 anos 0 0,0180 RS -
08 a 09 anos 0 0,0000 RS -
09 a 10 anos 0 0,0000 RS -
> 10 anos 0 0,0000 RS -
’ Total 3 RS 39.658,59
Remuneragdo de Veiculos da Frota 3.304,88 0,1409 1.101,63
Calculo do Custo ponderado:
Frota Custo/veic./més Custo/més Custo Ponderado ‘
Mini6nibus 9 RS 603,84 5.434,5300 R$ 728,28
Midi6énibus 3 RS 1.101,63 3.304,8823
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4.3.4 REMUNERACAO DE MAQUINAS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Despesas com Remuneragdo de Maq. Equip. e Inst.

4.3.5 REMUNERACAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO

1.264,47

0,0193

Despesas com Remuneragdo de Almoxarifado

RESUMO DOS CUSTOS FIXOS

948,35

0,0145

5.

DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO

54.737,26 0,8347
DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENGAO 6.568,47 0,1002
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 3.649,15 0,0556
DESPESAS COM BENEFICIOS 9.154.15 0,1396
DESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA 8.000,00 0,1220
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 11.079.76 0,1690
DESPESAS COM SISTEMAS TECNOLOGICOS 4.944,36 0,0754
DEPRECIACAO DE VEICULO DA FROTA 18.372,52 0,2802
DEPRECIACAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP. 2.624,09 0,0400
REMUNERAGAO DE VEICULOS DA FROTA 8.739.41 0,1333
REMUNERAGAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP. 1.264,47 0,0193
REMUNERAGAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 948,35 0,0145
TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (R$) 130.081,99 1,9836

TOTALIZAGAO DAS DESPESAS E CUSTOS

5.1. QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTACAO

Despesas de Operagao 92.176,34 1,4227 41,47%
Despesas de Combustivel 70.166,44 1,0700 31,57%
Despesas de Lubrificantes 8.019,02 0,1223 3,61%
Despesas ¢/ Mater. Rodagem 3.770,44 0,1006 1,70%
Despesas ¢/ Pegas e Acess. 10.220,44 0,1299 4,60%

Despesas de Operagao 82.109,03 1,2521 36,94%
Despesas Pessoal Operagdo 54.737,26 0,8347 24,63%
Despesas Pessoal Manutengdo 6.568,47 0,1002 2,96%
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Despesas Pessoal Admin. 3.649,15 0,0556 1,64%
Despesas com Beneficios 9.154,15 0,1396 4,12%
Despesas com Remun. Diretoria 8.000,00 0,1220 3,60%
Despesas Administrativas 16.024,12 0,2443 7,21%
Despesas Gerais e Admin. 11.079,76 0,1690 4,99%
Despesas com Sist. Tecnoldgico 4.944,36 0,0754 2,22%
Custo de Capital - Deprec. 20.996,61 0,3202 9,45%
Depreciagdo de veic. da frota 18.372,52 0,2802 8,27%
Depreciagdo de mdg., inst. equip. 2.624,09 0,0400 1,18%
Custo de Capital - Remun. 10.952,23 0,1670 4,93%
Remuneragdo de veic. da frota 8.739,41 0,1333 3,93%
Remuneragdo Magq., Inst., Equip. 1.264,47 0,0193 0,57%
Remuneragdo Mat. Almoxarifado 948,35 0,0145 0,43%
T(?TAL DAS DESPESAS E CUSTOS (sem 222.258,34 3,4063 100,00%
tributos)
5.2. CALCULO DOS TRIBUTOS
TRIBUTOS + TAXAS 6,0%
TOTAL DE PERCENTUAL DE TRIBUTOS 6,0%
FATOR DE EQUIVALENCIA 0,9400

TOTAL DOS TRIBUTOS

RS  14.186,70

5.3. TOTALIZACAO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTAGCAO

Despesas de Operagao 98.059,94 1,5135 41,47%
Despesas de Combustivel 74.645,14 1,1382 31,57%
Despesas de Lubrificantes 8.530,87 0,1301 3,61%
Despesas ¢/ Mater. Rodagem 4.011,11 0,1070 1,70%
Despesas ¢/ Pegas e Acess. 10.872,81 0,1382 4,60%

Despesas de Operagao 87.350,04 1,3320 36,94%
Despesas Pessoal Operagdo 58.231,13 0,8880 24,63%
Despesas Pessoal Manutengdo 6.987,74 0,1066 2,96%
Despesas Pessoal Admin. 3.882,08 0,0592 1,64%
Despesas com Beneficios 9.738,46 0,1485 4,12%
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Despesas com Remun. Diretoria 8.510,64 0,1298 3,60%
Despesas Administrativas 17.046,93 0,2599 7,21%
Despesas Gerais e Admin. 11.786,98 0,1797 4,99%
Despesas com Sist. Tecnoldgico 5.259,95 0,0802 2,22%

Custo de Capital - Deprec. 22.336,82 0,3406 9,45%
Depreciagdo de veic. da frota 19.545,24 0,30 8,27%

Deprec. de maq., inst. equip. 2.791,59 0,04 1,18%

Custo de Capital - Remun. 11.651,31 0,1777 4,93%
Remuneragdo de veic. da frota 9.297,25 0,1418 3,93%
Remuneragdo M4aq., Inst., Equip. 1.345,18 0,0205 0,57%
Remuneragdo Mat. Almoxarifado 1.008,88 0,0154 0,43%

T(?TAL DAS DESPESAS E CUSTOS (com 236.445,04 3,6237 100,0%
tributos)

6. CALCULO DA TARIFA
Totalizagdo dos Custos 236.445,04
Média de Passageiros Pagantes 80.943
TARIFA DE REFERENCIA 2,9211
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ANO 10

2. DADOS OPERACIONAIS

2.1. COMPOSICAO DA FROTA INCIAL

DESCRICAO
e | e |
Categoria dos Veiculos
Mini6nibus 7 2
Midi6nibus 3 0
Pesado 0 0
Frota Total por tipo 10 2
Frota Total 12
Percentual da Frota Reserva Técnica 20,00%

2.2. CLASSIFICACAO ETARIA DA FROTA INICIAL

FAIXA ETARIA
Veiculos de 0 a 01 ano 0 0 0
Veiculos de 01 a 02 anos 1 0 1
Veiculos de 02 a 03 anos 0 1 1
Veiculos de 03 a 04 anos 0 0 0
Veiculos de 04 a 05 anos 0 0 0
Veiculos de 05 a 06 anos 0 0 0
Veiculos de 06 a 07 anos 4 2 6
Veiculos de 07 a 08 anos 4 0 4
Veiculos de 08 a 09 anos 0 0 0
Veiculos de 09 a 10 anos 0 0 0
Veiculos com mais de 10 anos 0 0 0
Total 9 3 12
Idade Média de Veiculos da Frota 5,58

2.3. COMPOSICAO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA

Categoria Veicular

I N S I

Quilom. Efetiva 40.889,1 22.780,0 0 63.669,10
Quilom. Ociosa (3%) 1.226,7 683,4 0 1.910,07
Total 42.116 23.463,4 0 65.579,2
Percurso Médio Mensal / PMM: 6.016,54 7.821,13 0,0000 6.557,92
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2.4. PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

CATEGORIA QUANTIDADE

Passageiros Equivalentes Més 82.967

iNDICES DE PASSAGEIROS

indice de Passageiros Equivalentes por Quilometro - IPKe 1,2651
Passageiros Equiv. Transportados por Veiculo/més 8.297
Passageiros Equiv. Transportados por Veiculo/dia-PVD 319

3. CUSTOS VARIAVEIS

3.1. DESPESAS COM COMBUSTIVEIS

Veiculo Miniénibus 45.061,77 1,0700
Veiculo Midiénibus 25.104,66 1,0700
Total de Despesas de Combustivel (R$) 70.166,44 1,0700

3.2. DESPESAS COM LUBRIFICANTES

Veiculo Minionibus 5.149,92 0,1223
Veiculo Midiénibus 2.869,10 0,1223
Total de Despesas de Combustivel (RS) 8.019,02 0,12228

3.3. DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM

Veiculo Mini6nibus 2.092,312 2.152,96 4.245,27 0,1008
Veiculo Midi6nibus 1.210,711 1.135,25 2.345,96 0,1000
Total Despesas Ponderada 3.303,02 3.288,21 3.770,44 0,10060

3.4. DESPESAS COM PECAS E ACESSORIOS

Veiculo Miniénibus 7.039,494 0,1193
Veiculo Midiénibus 3.180,949 0,1617
Total Despesas (RS) 10.220,44 0,12987
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RESUMO DOS CUSTOS VARIAVEIS

DESPESAS DE COMBUSTIVEL 70.166,44 1,0700
DESPESAS DE LUBRIFICANTES 8.019,02 0,1223
DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM 3.770,44 0,1006
DESPESAS COM PEGAS E ACESSORIOS 10.220,44 0,1299
TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (RS) 92.176,34 1,4227

4. CUSTOS FIXOS

4.1. DESPESAS COM PESSOAL

4.1.1. DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO

Motorista - Veiculo Mini e Midi 50.366,65 0,7680
Cobrador 0'00 0[0000
FiscaI/Despachante 4.370,61 0,06665
Total Despesas com Pessoal de Operagao 54.737,26 0,8347

4.1.2. DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENCAO

Total Despesa com Pessoal de Manutengdo 6.568,47 0,1002

4.1.3. DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO

Total de Despesa com Pessoal Administrativo 3.649,15 0,0556

4.1.4. DESPESAS COM BENEFiCIOS

Total de Despesa com Beneficios 9.154,15 0,1396

4.1.5. DESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA

Pré-Labore da Diretoria 8.000,00 0,1220
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4.2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

4.2.1 DESPESAS

Despesas Gerais 4.839,76 0,0738 403,31
Seguro Obrigatdrio e Licenciamento 6.240,00 0,0952 43,33
Total Despesas Administrativas 11.079,76 0,1690

4.2.2 OUTROS CUSTOS VINCULADOS A CONCESSAO - SISTEMAS TECNOLOGICOS

Sistema de Bilhetagem Eletrénica 2.269,46 0,0346
Biometria Facial e Back-office 823,10 0,0126
Sistema de Monitoramento da Frota - CCO 579,20 0,0088
Sistema de Informagdo ao Usuario - SIU 439,80 0,0067
Manutengao dos sistemas e equip. ITS 832,80 0,0127
Total Despesas com Back Office e Tecnologia 4.944,36 0,08

4.3. DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEICULOS

Valor Residual ......ccuvveeeeeveeeeieiieeeccereeec e 20,0%

Taxa de REMUNEragao ....ccceevveeveerverienienreneenieenne 9,0%

Nota:
Método de depreciagdo: soma dos digitos decrescentes

Método de remuneragdo: deduzida a depreciagdo

4.3.1 DEPRECIACAO DE VEICULOS DA FROTA

a) VEiCULO MINIONIBUS

FAIXA ETARIA Fator de Deprecia¢do Deprecia¢do Anual

00 a01ano 0 0,20000 RS -
01 a 02 anos 1 0,17143 RS 40.632,00

02 a 03 anos 0 0,14286 RS -
03 a 04 anos 0 0,11429 RS -
04 a 05 anos 0 0,08571 RS -
05 a 06 anos 0 0,05714 RS -
06 a 07 anos 4 0,02857 RS 27.088,00

07 a 08 anos 4 0,00000 RS -
08 a 09 anos 0 0,00000 RS -
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09 a 10 anos 0 0,00000 RS -

> 10 anos 0 0,00000 RS -
’ Total 9 RS 67.720,00
Depreciagdo de Veiculos da Frota 5.643,33 0,1340 627,04

b) VEicULO MIDIONIBUS

FAIXA ETARIA Fator de Deprecia¢do Deprecia¢do Anual

00 a01ano 0 0,20000 RS -
01 a 02 anos 0 0,17143 RS -
02 a 03 anos 1 0,14286 RS 45.901,14
03 a 04 anos 0 0,11429 RS -
04 a 05 anos 0 0,08571 RS -
05 a 06 anos 0 0,05714 RS -
06 a 07 anos 2 0,02857 RS 18.360,46
07 a 08 anos 0 0,00000 RS -
08 a 09 anos 0 0,00000 RS -
09 a 10 anos 0 0,00000 RS -
> 10 anos 0 0,00000 RS -
’ Total 3 RS 64.261,60
Depreciagdo de Veiculos da Frota 5.355,13 0,2282 1.785,04
Calculo do Custo ponderado:
Frota Custo/veic/més Custo/més Custo Ponderado
Mini6nibus 9 RS 627,04 5.643,3333 RS 916,54
Midi6énibus 3 RS 1.785,04 5.355,1333

4.3.2 DEPRECIACAO DE MAQUINAS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Despesas com Deprec. de Mdg. Equip. e Inst. 316,12 0,0048
Depreciagdo Validadores Eletronicos 1.773,17 0,0270
Depreciagdo AVLs (Monit. da frota) 368,79 0,0056
Depreciagdo Garagem 166,02 0,0025
Total Despesas Deprec, de Mag., Equip. e Inst. 2.624,09 0,0400

4.3.3 REMUNERACAO DE VEICULOS DA FROTA

a) VEiCULO MINIONIBUS
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Fator de

FAIXA ETARIA Remuneragio Custo de Rem.
00 a01ano 0 0,0900 RS -
01 a 02 anos 1 0,0720 RS 17.065,44
02 a 03 anos 0 0,0566 RS -
03 a 04 anos 0 0,0437 RS -
04 a 05 anos 0 0,0334 RS -
05 a 06 anos 0 0,0257 RS -
06 a 07 anos 4 0,0206 RS 19.503,36
07 a 08 anos 4 0,0180 RS 17.065,44
08 a 09 anos 0 0,0000 RS -
09 a 10 anos 0 0,0000 RS -
> 10 anos 0 0,0000 RS -
’ Total 9 RS 53.634,24
Remuneragdo de Veiculos da Frota 4.469,52 0,1061 RS 496,61

b) VEicULO MIDIONIBUS

FAIXA ETARIA Re::::;ii:ﬁo Custo de Rem.
00 a0l1ano 0 0,0900 RS -
01 a 02 anos 0 0,0720 RS -
02 a 03 anos 1 0,0566 RS 18.176,85
03 a 04 anos 0 0,0437 RS -
04 a 05 anos 0 0,0334 RS -
05 a 06 anos 0 0,0257 RS -
06 a 07 anos 2 0,0206 RS 13.219,53
07 a 08 anos 0 0,0180 RS -
08 a 09 anos 0 0,0000 RS -
09 a 10 anos 0 0,0000 RS -
> 10 anos 0 0,0000 RS -
’ Total 3 RS 31.396,38
Remuneragdo de Veiculos da Frota 2.616,37 0,1115 872,12

Calculo do Custo ponderado:

Frota | Custo/veic./més Custo/més Custo Ponderado ‘
Miniénibus 9 RS 496,61 4.469,5200 RS 590,49
Midiénibus 3 RS 872,12 2.616,3651
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4.3.4 REMUNERACAO DE MAQUINAS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Despesas com Remuneragdo de Maq. Equip. e Inst.

4.3.5 REMUNERACAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO

1.264,47

0,0193

Despesas com Remuneragdo de Almoxarifado

RESUMO DOS CUSTOS FIXOS

948,35

0,0145

DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO

54.737,26 0,8347
DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENGAO 6.568,47 0,1002
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 3.649,15 0,0556
DESPESAS COM BENEFICIOS 9.154,15 0,1396
DESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA 8.000,00 0,1220
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 11.079,76 0,1690
DESPESAS COM SISTEMAS TECNOLOGICOS 4.944,36 0,0754
DEPRECIACAO DE VEICULO DA FROTA 10.998,47 0,1677
DEPRECIACAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP. 2.624,09 0,0400
REMUNERAGAO DE VEICULOS DA FROTA 7.085,89 0,1081
REMUNERAGAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP. 1.264,47 0,0193
REMUNERAGAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 948,35 0,0145
TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (R$) 121.054,41 1,8459

5. TOTALIZACAO DAS DESPESAS E CUSTOS

5.1. QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTACAO

Despesas de Operagao 92.176,34 1,4227 43,23%
Despesas de Combustivel 70.166,44 1,0700 32,91%
Despesas de Lubrificantes 8.019,02 0,1223 3,76%
Despesas ¢/ Mater. Rodagem 3.770,44 0,1006 1,77%
Despesas ¢/ Pegas e Acess. 10.220,44 0,1299 4,79%

Despesas de Operagao 82.109,03 1,2521 38,51%
Despesas Pessoal Operagdo 54.737,26 0,8347 25,67%
Despesas Pessoal Manutengdo 6.568,47 0,1002 3,08%
Despesas Pessoal Admin. 3.649,15 0,0556 1,71%
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Despesas com Beneficios 9.154,15 0,1396 4,29%
Despesas com Remun. Diretoria 8.000,00 0,1220 3,75%
Despesas Administrativas 16.024,12 0,2443 7,51%
Despesas Gerais e Admin. 11.079,76 0,1690 5,20%
Despesas com Sist. Tecnoldgico 4.944,36 0,0754 2,32%
Custo de Capital - Deprec. 13.622,56 0,2077 6,39%
Depreciagdo de veic. da frota 10.998,47 0,1677 5,16%
Depreciagdo de mdg., inst. equip. 2.624,09 0,0400 1,23%
Custo de Capital - Remun. 9.298,70 0,1418 4,36%
Remuneragdo de veic. da frota 7.085,89 0,1081 3,32%
Remuneragdo Magq., Inst., Equip. 1.264,47 0,0193 0,59%
Remuneragdo Mat. Almoxarifado 948,35 0,0145 0,44%
T(?TAL DAS DESPESAS E CUSTOS (sem 213.230,75 3,2686 100,00%
tributos)
5.2. CALCULO DOS TRIBUTOS
TRIBUTOS + TAXAS 6,0%
TOTAL DE PERCENTUAL DE TRIBUTOS 6,0%
FATOR DE EQUIVALENCIA 0,9400
TOTAL DOS TRIBUTOS 13.610,47

5.3. TOTALIZACAO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTAGAO

Despesas de Operagao 98.059,94 1,5135 43,23%
Despesas de Combustivel 74.645,14 1,1382 32,91%
Despesas de Lubrificantes 8.530,87 0,1301 3,76%
Despesas ¢/ Mater. Rodagem 4.011,11 0,1070 1,77%
Despesas ¢/ Pegas e Acess. 10.872,81 0,1382 4,79%

Despesas de Operagao 87.350,04 1,3320 38,51%
Despesas Pessoal Operagdo 58.231,13 0,8880 25,67%
Despesas Pessoal Manutengdo 6.987,74 0,1066 3,08%
Despesas Pessoal Admin. 3.882,08 0,0592 1,71%
Despesas com Beneficios 9.738,46 0,1485 4,29%
Despesas com Remun.

Diretoria 8.510,64 0,1298 3,75%

Pagina 94 de 95



Despesas Administrativas 17.046,93 0,2599 7,51%
Despesas Gerais e Admin. 11.786,98 0,1797 5,20%
Despesas com Sist. Tecnoldgico 5.259,95 0,0802 2,32%

Custo de Capital - Deprec. 14.492,08 0,2210 6,39%
Depreciagdo de veic. da frota 11.700,50 0,18 5,16%

Deprec. de maq., inst. equip. 2.791,59 0,04 1,23%

Custo de Capital - Remun. 9.892,24 0,1508 4,36%
Remuneragdo de veic. da frota 7.538,18 0,1149 3,32%
Remuneragdo M4dq., Inst., Equip. 1.345,18 0,0205 0,59%
Remuneragdo Mat. Almoxarifado 1.008,88 0,0154 0,44%

T(?TAL DAS DESPESAS E CUSTOS (com 226.841,22 3,4773 100,0%
tributos)

6. CALCULO DA TARIFA
Totalizagdo dos Custos 226.841,22
Média de Passageiros Pagantes 82.967
TARIFA DE REFERENCIA 2,7341
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